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UNILNEA EUROPEANA

PLAN DE AFACERI

Proiect ,,Start-Up Plus - afaceri de succes in Regiunea Sud-Muntenia”

COD PROIECT - 106932

Nume §i Prenume FATU MIOARA
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Obilectlv specific 3.7 - Cresterea ocupdni prin suslineres Intreprinderiiar cu profil nenapnicol din Zona urband
Titlu prolect: Start-Up Plus - afaceri de succes in Regiunea Sud-Muntenia
Cod SMIS Proiect - 106832, Nr Contract de finantare - POCUIB22/7/106832

L.

DATE GENERALE DE IDENTIFICARE

1. Numele entitatii si forma

de organizare

Centrul de meditatii ,, CONSTRUIESTE-TI VIITORUL!” (CMCV)

S.RL.D

2. Activitatea principald a
societatii s1 codul CAEN al
activitatii principale (CAEN

rev. 2):

8560 (enf. cod CAEN rev. 2) — Activitati de servicii suport pentru

invatdmant

3. Asociat majoritar:

FATU MIOARA

4. Reprezentant legal:

FATU MIOARA

5. Adresa: B-DUL COSMINULUI, NR. 8, BL. I1, SC. A, AP. 31, SLOBOZIA,
IALOMITA

6. Telefon: 0728312358

7. E-mail: fatu mioara@yahoo.com

8. Localitatea unde se va | Slobozia

infiinta sediul social al

firmei sifsau punctele de

lucru.

9. Asociati sau actionari:

Numele i prenumele Domiciliu Ponderea in capital social

Nu este cazul

*** Se anexeazi documentele de identitate ale beneficiarului si actionarilor.
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Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Aoa Prioritard 3. Locun de munca pentrutoli

Oblactiv specific 3.7 - Creslerea ncupdni prin suslinerea intreprindenitor cu profit nonagricol din 20n3 whani
Titlu preiect: Start-Up Plus - afaceri de succes in Reglunea Sud-Muntenia

Cod SMIS Prolect — 108832, Nr Contract de finantare - PGCUIBZIATI06932

II. DESCRIEREA AFACERII SI A STRATEGIEI DE IMPLEMENTARE A PLANULUI
DE AFACERI

2.1 - Descrierea ideii de afaceri:

Ideca unui CENTRU DE MEDITATII a aparut intr-o discutie cu un coleg de catedrd, care imi
spunea ca mult si-ar dori sd nu mai dea meditatii la el acasi, excluzand insi deplasarea la domiciliul
elevului. Tot atunci, intoarsd proaspdt din stagiul de doctorat din Italia, i-am adus in prim-plan
faptul cd cererea pentru servicii de educatie complementare sistemului de invatdmant public este
foarte mare in Occident i cd in Italia existd numeroase astfel de centre educationale, menite si i
ajute pe copiii cu performante deosebite sau pe cei care au dificultéfi in intelegerea si asimilarea
materiei predate la clasd. GAndeam atunci ca si acum ci un astfe] de spatiu ar fi benefic nu numai
profesorilor, care ar putea pregiti intr-un cadru legal, in detrimentul clasicelor meditatii la
domiciliu, ci i elevilor. Mi-am dorit din totdeauna si lucrez cu copiii intr-un mediu creat de mine,
cu profesori care sd dea dovadd de seriozitate, perseverenti si entuziasm, care si aplice metode
diversificate pentru fiecare elev in speranta venirii rezultatelor frumoase. Lucrand in domeniu din
1998 ca profesor, dar si ca inspector, stiind ca Invitimantul roménesc este unul oarecum limitativ,
cd nu toate scolile din Slobozia (si nu numai) au standarde inalte de pregatire, ca parintii doresc o
educatie de calitate, iar elevii oportunitdti educationale, am inceput si adun informatii despre piata
serviciilor educationale de la noi, din Slobozia, dar si din fari. in Slobozia nu existi un asemenea
centru, dar sunt cereri pentru meditatii in vederea obtinerii unor certificari, a unor rezultate mai
bune la scoald, la olimpiade si indeosebi la examenele nationale.

Pentru ca acest business sa aibi un impact cat mai mare in comunitatea in care triiesc imi propun
incd de la inceput sa fim foarte buni, incat primordiala forma de promovare si fie clientii nostri.
Programul de predare-invitare-evaluare va fi bine stabilit, astfel incat elevul si poatd beneficia de
repere, atat prin monitorizarea constantd a evolutiei sale, cét si prin pozitionarea permanenta fata de
el insusi, dar si fatd de colegi.

Centrul se adreseazi indeosebi elevilor de gimnaziu si de liceu. El va functiona intr-un spatiu

inchiriat, amenajat corespunzitor pentru crearea unei atmosfere plicute, unde vor fi puse la
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Cod SMIS Profect - 106932, Nr Contract de finantare . POCUEZNTI106932

dispozitia elevilor un videoproiector, ecran de proiectie, flipchart, auxiliare, teste in format letric,
softuri educationale. Elevii vor fi distribuiti in grupe omogene (pe baza unui test de evaluare a
cunostintelor), a céte 4 elevi maxim. La cerere se poate lucra si individual. Vor fi pentru inceput 8
angajati si 3 discipline de pregatire: limba si literatura romana, matematica si limba engleza, la care
se adauga si consilierea vocationald. Angajatii vor fi atat profesori tineri, cét gi in varsti. In functie
de solicitéri si de doleantele cadrelor didactice, unele vor lucra cu normd intreagd, altele cu norma
redusa.

Atuurile serviciilor oferite in acest Centru sunt: modalititile moderne de abordare a
continuturilor, experienta si aptitudinile didactice ale profesorilor de vocatie angajati, ambitia de a
reusi, un mediu prietenos si profesional. Vor fi furnizate in permanentd informatii cu privire la
nivelul de cunostinte al fiecarui elev, asistenta psihopedagogicid, informare vocationald necesara
stabilirii traseului educational al elevilor. Se vor urmari permanent evolutia nivelului de cunostinte
(conform programelor scolare in vigoare sau organismului de certificare, in cazul cursurilor de
limbi strdine) si comportamentele relevante procesului educational (rezolvarea temelor, atentia,
prezenta, stima de sine, motivatia, etc.). Parintii vor primi periodic rapoarte cu privire la activitatea
copilului. Dupi fiecare raport transmis, pdrintii vor fi invitai la intalniri de analiza a rezultatelor.

Centrul va fi vizibil si online, unde vor fi postate teste pentru fiecare nivel, materiale educationale
si alte informatii utile atat elevilor, cat si périnfilor.

4000 caractere

2.2 - Viziune - Misiune - Valori

Viziunea mea in ceea ce priveste aceastd afacere este cd prin profesionalism, entuziasm,
implicare putem face din Centru un loc de invatare preferat, unde elevii, personalul angajat si

partenerii creeaza valoare pentru tofi.

Misiunea Centrului este de a-i ajuta pe elevi sd isi atingd potentialul maxim, de aceca deviza

Centrului va fi: ,,Succesul tau, prioritatea noastra!”

método ,
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Valorile pe care le sustine i promoveaza Centrul de meditatii sunt:

- transparenta in ceea ce priveste criteriile de evaluare, a rezultatelor obtinute, in comunicare;

- eficienta : Centrul va dezvolta o platformi online de e-learning prin intermediul careia elevii,
parintii pot vizualiza rezultatele evaludrilor, pot descirca materiale, pot vizualiza cursurile
sau temele primite de la profesor, va pune la dispozitie un mediu ambiental de lucru optim,
va organiza coerent activitatea, pornind de la personalizarea interventiilor educationale, pana
la coordonarea constituirii grupelor de studiu pe niveluri si scopuri, la intervale orare mutual
convenite, va constitui un portofoliu de personal didactic cu experienta;

- increderea in reusitdi, increderea de a merge mai departe, indiferent de rezultatele obtinute,
pentru a vedea visurile Tmplinite;

- responsabilitatea profesorilor fata de rezultatele obtinute de elevii pregatifi, a elevului de a
invita si a asimila cantitativ si calitativ cunostintele transmise, a parintelui de a-si sustine
copilul, de a crea acestuia un mediu de viatd corespunzitor nevoilor sale de instruire, de a-i
acorda sprijinul moral si material si de a urmdri performantele scolare ale acestuia,

- diversitatea : metodele de predare — invatare - evaluare sunt variate pentru a raspunde
nevoilor specifice fiecarui elev;

- profesionalismul regasit in cadrele didactice angajate, capabile de a forma ratiunea elevului,
de a-i cultiva inteligenta, de a-i slefui conduita, dar in acelasi timp de a fi ele insele modele
de comportament, de a avea pasiunea pentru a preda specialitatea de pe diplomd, dorinta
continud pentru a se pregiti permanent, constiinta datoriei §i spiritul de rispundere;

- competitivitate: folosirea eficientd a resurselor astfel incat Centrul sd livreze rezultate
maxime cu eforturi minime

- validare cd ceca ce facem este bine prin rezultatele obtinute de citre elevi g1 prin feed-backul
din partea elevilor si a parintilor.

Suntem fideli acestor valori, in fiecare zi!

maxim 3000 caractere

método .
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2.3 - Obiective

2.3.1 - Obiective pe termen scurt (mai putin de I an)

- O. 1. inregistrarea legald a organizatiei;

- O. 2 achizitionarea spatiului de desfasurare a activitdfilor de pregétire a elevilor (inchiriere) si

amenajarea acestuia;
- Q.3 recrutarea si evaluarea personalului;

- 0.4 achizitionarea logisticii (computere / laptopuri, videoproiector, ecran de proiectie, materiale

educationale, copiator, imprimanti) si a consumabilelor;

- 0.5 promovarea Centrului de meditatii cdt mai mult si cat mai bine (online, pliante, articole,

bannere publicitare, dar mai ales prin clientii sii);

- 0.6 inceperea activitdfii intr-un scurt timp si cu resurse financiare cat mai reduse.

2.3.2 — Obiective pe termen mediu (intre 1-5 ani)

e furnizarea de servicii educationale specializate si de calitate;

promovarea Centrului de meditatii (online — construire site, pliante, clientii pregatiti) ;

e madrirea numarului de copii participanti la program de la 15 la 20;
e mentinerea cheltuielilor la acelasi nivel cu primul an de functionare;

e realizarea unei cifre de afaceri lunarid de 7000 de lei.

2.3.3 — Obiective pe termen lung (peste 5 ani)

e furnizarea de servicii educationale specializate si de calitate;

e cxtinderea materiilor de pregatire;

e colaborarea cu tutori profesionisti i calificai pe mai multe specializari;

método .,

Parteneri:
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e marirea numarului de copii participanti la program de la 20 la 30;

e promovarea Centrului de meditatii (pachete promotionale de pregatire, sponsorizari, clientii
pregatifi) :
e realizarea unei cifre de afaceri lunard de 10000 de lei;

e extinderea Centrului (fie prin schimbarea locatiei cu una mai bine plasatd si dotatd la

standarde optime, fie prin cumpararea unui alt spatiu pe langa cel achizitionat la inceputul

afacerii).

2.4 - Activitati

ATENTIE! Durata maxima de implementare a activitatilor finantate este de 12 luni.

Activitatea 1 inregistrarea legald a organizatiei

Luna 1 - inregistrarea legala a organizatiei ;

- stabilirea sediului social;

Obiectivul 1 - incheierea actului constitutiv;

- depunerea capitalului social la banca;

- depunerea actelor si inregistrarea la Registrul Comertului;

- ridicarea actelor de la registrul Comertului (Certificatul de inregistrare,
Hotararea Tribunalului judecatoresc, Certificatul constatator privind autorizarea
desfagurarii activitatii);

- comandarea gtampilel societdfii; achizitionarea tipizatelor; depunerea
declaratiei de inregistrare fiscala.

maxim 750 caractere

Activitatea 2 achizitionarea spatiului de desfisurare a activitatilor de pregatire a elevilor

(inchiriere) si amenajarea acestuia

Lunaa 2-a Asigurarea unui spatiu corespunzitor din punctul de vedere al capacitatii,

S

meétodo |,

Parteneri:

P D i

~\ W



* *op

» *
* *

* *
* ok

LNIUNE A EUROPE ANA

Instruments Structurale
20442020

Programul Opergtional Capltal Uman 2014-2020

Axa Prioritard 3 - Locun do munca penii (of

Obisctiv specific 3.7 - Cresterea ocupdrni pin sustineres Infreprindenie cu profil nonagei cat din zona whand
Titlu proiect: Start-Up Plus - afaceri de succes in Regiunea Sud-Muntenia

Cod SMIS Proiect — 106932, Nr Contract da finantare - POCUIBZ/3/71106932

Ob. 2

conditiilor de igiend si securitate a personalului si beneficiarilor.

maxim 750 caractere

Activitatea 3

recrutarea si evaluarea personalului (la inceput 8 angajati)

L2

Ob. 3

-stabilirea criteriilor de recrutare §i selectie a personalului;

-realizarea interviurilor si asigurarea resurselor umane ale centrului, schema de
personal fiind adecvata serviciilor pe care centrul le va oferi beneficiarilor;
-instruirea in conformitate cu planul de dezvoltare personald a angajatilor (astfel
incat sd se asigure dezvoltarea abilitdtilor si competentelor cerute de postul
respectiv);

maxim 750 caractere

Activitatea 4

achizitionarea logisticii (computere / laptopuri, videoproiector, ecran de

proiectie, materiale educationale, copiator, imprimanta) si a consumabilelor

L2
Ob. 4

Dotarea cu mobilier, echipamente i materiale necesare desfasurdrii activitatilor
specifice ale centrului.

maxim 750 caractere

Activitatea 5

promovarea Centrului de meditatii si identificarea potentialilor beneficiari

L1-L.12 Promovarea va fi online, prin pliante, articole, bannere publicitare, obiecte
promotionale (pixuri, agende, etc.), participari la diverse activitati in cadrul
Ob. 5 scolilor indeosebi, comunicarea direct cu parinti.
Activitatea 6 Pregitirea elevilor
L3 inceperea activitatii de pregitire a elevilor.
Evaluarea periodica obiectivd bazatd pe criterii de performantd si indeplinirea
Ob. 6 acestora, recompensarea financiard si nonfinaciara a fiecarui angajat, astfel incat

sd se asigure motivatia pentru a lucra cu eficienta.

maxim 750 caractere
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2.5 - Sustenabilitatea afacerii

Dedicarca, pregdtirea, abilitdtile angajatilor, eficienta strategiilor alese, planificarea,
organizarea, controlul riscurilor, reducerea impacturilor, parteneriatele, reputatia, calitatea
serviciilor sunt aspecte care vor contribui la dezvoltarea pe termen lung a Centrului de meditatii.

Posibilititile de dezvoltare pe termen mediu si lung:

- cresterea numarului de elevi care vor veni pe baza de recomandare la Centru;

- crearea unor servicii de calitate; adoptarea unor raportiri pe site-ul Centrului care sa ofere
tuturor partilor interesate acces la o gama largd de informatii despre centru §i impactul
activitatii acesteia in comunitate;

- cresterea cifrei de afaceri; diversificarea ofertei de pregétire (prin angajarea altor oameni
specializati pentru alte discipline).

Meditatiile la disciplinele limba si literatura roméand, matematicd, limba engleza, consilierea
vocationald vor genera profitul Centrului.

Locurile de munca dupa primele 12 Iuni de activitate se vor mentine datorita aspectelor:

- crearea incd de la inceput a unei atmosfere placute de lucru, in care angajatii sd aiba parte
de un tratament bun. Chiar dacd nu vor face totul foarte bine, nu se va crea situatia de a se simti
prost, ci se vor cauta solutii;

- chstigarea increderii angajatilor de cdtre manager. Atunci cdnd angajatii vor face un lucru

bun, vor fi laudate rezultatele muncii;

- recompensarea salariatilor prin traininguri suplimentare §i alte moduri de recompensare
precum un pranz la un restaurant, un cog cu diverse produse pentru casd sau pentru activitatea la
cursuri, etc.;

- ascultarea ideilor angajatilor, incurajarea inovatiei, aplicarea acelor opinii care formeaza o
echipa de top;

- oferire de autonomie angajatilor. Se va oferi angajatilor posibilitatea sa-si aleaga singuri
modul in care isi vor efectua sarcinile;

- pentru a preveni stresul, angajatii vor primi o descriere corecta a fisei de post, cu definirea

clara a responsabilitatilor;

q" '//._(,f-u“““
método , *

Parteneri:



<

UNIUNEA EUROPEANA Instrumante Structurale
14-2020

Programu! Operational Capital Uman 2014-2020

Axa Prioritara 3 - Locun de muncd penii toji

Oblectiv specific 3.7 - Cresterea orupdiii prin sustinerea Intreprinderilor cu profil nenaprico! din zona urband
Titlu profect: Start-Up Plus - afaceri de succes in Regiunsa Sud-Muntania

Cod 5M!S Profect — 106832, Nr Contract de finantare - POCUB2/2/7/106032

- acordarea la final de an a unor recompense banesti;
- cresterea salariilor dupa primul an de activitate.

Sustinerea financiard dupa primele 12 luni de activitate va fi realizatd prin veniturile generate
de activitatea propusa in prezentul plan de afaceri. Obiectivul nostru este ca balanta contabild sa
fie mereu echilibratd, aceasta constituind garantia continudrii serviciilor prestate.

Dupi primele 12 luni de activitate, serviciile oferite vor fi dezvoltate progresiv, prin
introducerea altor materii de pregatire (in functie de solicitarile pietei), optimizarea activitatilor
(apel la alte metode interactive, centrate pe elev pentru ca rezultatele acestora sa fie
corespunzitoare intereselor urmarite), inclusiv schimbarea sediului daca acesta nu se ridicd la
standardele dorite.

In ceea ce priveste a doua transd din subventia de minimis, aceasta va viza cheltuielile
aferente primelor 12 luni de activitate, dar platite deja din fonduri proprii.

maxim 3000 caractere

2.6 - Rezultate estimate / Indicatori

1 | Rezultate Activitatea 1:

Inregistrarca legald a organizatiei in maxim o lund.

2 | Rezultate Activitatea 2:

Achizitionarea spatiului de desfasurare a activitatilor de pregitire a elevilor (prin
inchiriere) si amenajarca acestuia astfel incat sa fie corespunzator din punctul de
vedere al capacitatii, conditiilor de igiend §i securitate a personalului si

beneficiarilor, sd ofere un climat placut, atragator, confortabil.

Termen: lunile 1 si a 2-a

3 | Rezultate | Activitatea 3:

Elaborarea figelor postului, a criteriilor de selectie a personalului.

Realizarea interviurilor, constituirea echipei de lucru, adecvata serviciilor oferite de

método .
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Centru; instruirea angajatilor, in conformitate cu planul de dezvoltare personald a
acestora, astfel incat sd se asigure dezvoltarea abilittilor i a competentelor cerute

de postul respectiv; planificarea activitdtilor membrilor echipei.

Elaborarea instrumentelor de monitorizare si evidentd a activitatii membrilor
echipei.

Elaborarea structurii raportului individual de activitate a personalului.

Termen: luna a 2-a

4 | Rezultate | Activitatea 4:

Achizitionarea logisticii (computere / laptopuri, videoproiector, ecran de proiectie,

materiale educationale, copiator, imprimantd) i a consumabilelor.

Termen: luna a 2-a

5 | Rezultate Activitatea 5:

Promovarea Centrul de meditatii, avand primii 15 beneficiari.

Termen: permanent

6 | Rezultate Activitatea 6:

Inceperea activititii de pregitire a elevilor.

Termen: luna a 3-a

11! Nu se puncteaza numarul rezultatelor estimate.

2.7 — Riscuri

Nr. . . Masuri / Modalitdfi de atenuare a
Risc Identificat o
Crt. riscurilor
L.
Variabilitatea cererii — impact mediu, probabilitatea | Colaborare cadru didactic — parinte;

89, ,
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de aparitie medie;

servicii educationale de calitate

maxim 750 caractere

Imposibilitatea rambursarii creditului in timp util
(in conditiile in care voi achizitiona locatia din
sursele Bancii) - impact mediu, probabilitate de

aparifie medie

Finantiiri nerambursabile, identificarea

unor fonduri proprii

maxim 750 caractere

3. | Posibilitatea de aparitie in oras a unui alt centru de
meditatii — impact mediu, probabilitate de aparitie

mare

Optimizarea si diversificarea serviciilor,
oferirea de pachete promotionale
atragitoare, incadrarea cu personal
profesionist, intensificarea vizibilitatii

Centrului printr-o promovare inteligenta

11! Nu se puncteazia numarul riscurilor identificate.

2.8 - Teme secundare si CDI

Atat in cadrul activitdtilor de pregitire a elevilor, cét si in actiunile de finantare a unor proiecte

educationale, Centrul va urméri informarea si constientizarea privind poluarea, protectia mediului

inconjurdtor, utilizarea eficientd a resurselor, conservarea si protejarea biodiversitatii, adaptarca la

schimbarile climatice; modalitati de dezvoltare a capacititii de a rezista la producerea dezastrelor,

de gestionare, dar mai ales de prevenire a riscurilor,

2.8.1 - Dezvoltare Durabila

Anual, Centrul va sponsoriza un proiect ce vizeaza protejarea mediului inconjurator, iar prin
angajatii siii, va participa la activitatile de informare si constientizare in ceea ce priveste dezvoltarea

durabila si protectia mediului. In cadrul activititilor de pregatire a cursantilor, se vor introduce
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materiale power point, texte privitoare la modalititi de protejare a mediului, la importanta
conservarii biodiversitatii.

In cadrul cursurilor de limba si literatura romand,elevii vor elabora mici eseuri, referate,
referitoare la aspectele negative ale unor zone afectate de poluare, la indatoririle individului fatd de

colectivitate pentru ingrijirea naturii, la strategii de dezoltare a comportamentului socio-ecologic.

maxim 1500 carcatere

2.8.2 - Tranzitia citre o economie cu emisii scizute de dioxid de carbon si eficientd din

punctul de vedere al utilizarii resurselor

Implementarea planului de afaceri nu are niciun efect negativ direct sau indirect asupra
mediului, asupra utilizarii eficiente a resurselor sau a biodiversitatii.

Activitatile proiectului pot avea un impact pozitiv asupra utilizarii resurselor daci in cadrul
cursurilor de pregatire, prin materialele ppt, filmulete, texte, vom determina pe cursanti s
constientizeze efectele schimbdrilor climatice asupra vietii noastre, a emisiilor reduse de dioxid de
carbon, a calititii ridicate a mediului; importanta reducerii emisiilor de gaze cu efect de sera.

Se va promova mersul in cadrul orasului cu bicicleta.

maxim 1500 carcatere

2.8.3 — Inovare Sociala

O problema sociald care ar trebui solutionata este integrarea mai rapidd pe piata muncii a
tinerilor absolventi de liceu care nu reusesc, din motive financiare adesea, sd urmeze o facultate.
Avand un loc de munca, tinerii isi pot dezvolta potentialul, pot contribui la dezvoltarea social-
economici a mediului din care provin. In Slobozia, tinerii au acces mai tirziu la piata muncii si intr-
o micd masurd. Adesea ei se confruntd cu o piatd a muncii inflexibild, care nu permite continuarea
studiilor in paralel cu angajarea. Angajatorii preferd persoanele cu experient, iar aceasta lipseste
absolventilor., Dinamica pietei muncii in orasul Slobozia vizeazd anumite domenii de activitate in

detrimentul altora si adesea conditioneazi accesul pe piata muncii de un nivel de calificare.

\

Parteneri: g métOdO 13 B

-




<«

UNJUNE A EURCPEANA fnstrumenta Structurale
2014-2020

Programul Operational Capital Uman 2014-2020 D
Axa Prioritard 3 - Locun de muncd pentiu fali

Obiectlv specific 3.7 - Cresterea ocupdni pon susfineres intreprindesilor cu profil noragricol din Zona viband

Tittes proiect: Start-Up Plus - afaceri de succes in Regiunea Sud-Munlenla

Cod SMIS Prolect— 106832, Nr Contract de finantare - POCUB2/3/7/406832

Numdirul tinerilor care participa la cursuri de calificare profesionald dupd ce termind gcoala este
mic. Tinerii se limiteazd, In genere, la cunostintele pe care le-au acumulat in scoala si nu prea mai
au in vedere varianta formarii profesionale. Luind aceste considerente in seami, pe site-ul Centrului
vom oferi informatii diverse care si valorifice oportunitatile de pe piata muncii. De asemenea, vom
incheia un parteneriat cu un O.N.G. cu ajutorul cdruia vom oferi oportunitdfi pentru calificare
profesionald, furnizdnd competente profesionale sau de pregitire la materia la care nu au luat

bacalaureatul pentru a-1 promova i a putea gasi mai rapid un loc pe piata muncii.

maxim 1500 carcatere

2.8.4 — Utilizarea si calitatea TIC

In cadrul Centrului vom achizitiona si computere pentru a fi utilizate in cadrul cursurilor, care vor
fi conectate la internet. Elementele TIC vor fi utilizate pentru:

- gestionarea eficientd a proceselor implicate in afacere (realizarea unei baze de date a elevilor,
parintilor, cadrelor didactice, programdrile cursurilor, administrarea site-ului, comunicarea cu
partenerii, clientii, angajatii);

- detinerea unui control mai bun asupra fluxului de informatii din Centru (datele contabile,
rapoartele de marketing, rezultatele evaludrilor in cadrul Centrului, la examenele nationale, etc.);

- evaluarea corecta si obiectiva a cunostintelor si a competentelor elevilor;

- obtinerea unui feed-back pe marginea procesului de predare — invétare — evaluare;

- informarea in ceea ce priveste oportunitatile de finantare a afacerii;

- coordonarea mai usoara si mai rapida a fiecarei etape a planului de afaceri.

maxim 1500 caractere

\
N
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2.8.5 — Cercetare, dezvoltare tehnologica si/sau inovare

Conform ,,Strategiei nationale de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020”, un domeniu
explorat insuficient este cercetarea si inovarea interdisciplinara (pag. 6). in acest sens, in cadrul
Centrului se va elabora lucrarea ,,Creativitate si inovatie in predarea limbii i literaturii romane in

imnaziu si liceu”. Publicatia va fi concretizatd la finalul primului an de activitate si va avea in
g § : P ]

vedere modalititi de abordare interdisciplinara si transdisciplinara a limbii si literaturii romane.

maxim 1500 carcatere

III. ANALIZA SWOT A AFACERII

3.1. Punctele forte asociate afacerii

e expertiza tehnici ;

e relatii bune cu clientii;

e experienta si calitatea manageriala;

e resurse financiare;

e creativitate;

e pref comparabil scdzut ;

e locatie plicutd, primitoare, cu dotdri moderne (mobilier in culori calde, laptopuri,

videoproiectoare, materiale educationale),
e personal bine pregitit, amabil, relaxat;
e lucru pe grupe de maxim 4 persoane;
e lucru individual la cerere;

e capacitate de a face fatd concurentei; prin adoptarea unei strategii de diferentiere.

3.2. Punctele slabe asociate afacerii

~\N
método
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e Lipsa unei legislatii care s reglementeze acest tip de activitate in privat;

e Manager cu putind experienta in antreprenoriat.

3.3. Oportunitdtile identificate

e Cresterea cererii pentru activititi de pregitire suplimentard;
e Schimbarca mentalitatii parintilor in ceea ce priveste educatia copiilor;

e Nevoia parintilor pentru o educatie de calitate.

3.4. Amenintarile identificate

e Scéiderea puterii de cumpdrare a serviciilor educationale;

e (Caracterul oarecum sezonier al afacerii (pe timpul verii sunt mai putine cereri);

e Concurenta cu meditatiile la domiciliul profesorilor.

IV. SCHEMA ORGANIZATORICA SI POLITICA DE RESURSE UMANE

A. SCHEMA ORGANIZATORICA

4.1 - Locuri de munci create in perioada de implementare a planului de afaceri prezentat

(minimum 2 locuri de munci):

-8 locuri de munca.

4.2 - Locuri de muncii create pentru persoane din grupuri vulnerabile in conformitate cu

prevederile HG 799/2014:

1 loc de munci pentru o persoand din grupuri vulnerabile (monoparentale, conform cu prevederile

Parteneri:
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HG. 799 / 2014).

4.3 - Structura de personal

Denumire post Atributii / Responsabilitatile Conditii de acces Experienta solicitata
postului
Manager de | -Coordoneaza  activititile  din | Cursuri de | Minim 3 ani de
proiect cadrul  proiectului  supervizdnd | management, operare | experients ko
direct  consultanfii ~ si  alfi | PC, studii superioare | management de
colaboratori implicafi; | de  specialitate  in | projecte.

- Stabileste relatii de colaborare pe | domeniul  activitatii
termen lung cu partenerii, clientii, | Centrului

beneficiarii si finantatorii
proiectului;

- Pregateste bugetul si cash-flow-ul
proiectului pentru contractele finale
in conformitate cu propunerea
fnaintata, cu comentariile
beneficiarului si cu activitiftile
prevazute a se desfdsura in cadrul
proiectului, asigurdnd resursele
necesare bunei desfisurdri a
acestuia;

- Monitorizeaza in timp progresul
atins fata de obiectivele propuse si
redacteaza rapoarte catre
finantatori, parteneri si beneficiari
cu respectarea datelor prevazute in
confracte;

- Asigurd circulatia informatiei in

& ~N G
Parteneri: R metOdO 17 i
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cadrul proiectului si pentru alte
departamente  ale  organizatiei,
organizand periodic intdlniri cu
echipa de proiect si prezentind
proiectul celorlalte departamente;
- Asigurd rezolvarea problemelor
apdrute in realizarca proiectului si
informeaza la  timp  despre
problemele aparute si pe care nu le
poate rezolva la nivelul sau;
- Arhiveazd corespunzitor toatd
documentatia legatd de proiect;
- Face propuneri de imbunatatire a
stilului de lucru pentru a maximiza
eficienta  atingerii  obiectivelor
propuse;

- Evalueaza impactul proiectului si
il comunicd finantatorilor si
partenerilor de proiect;
- Stabileste conform structurii
organizatorice sarcinile si
responsabilitatile personalului din
subordine, in baza fiselor de post;
- Motiveaza echipa de proiect prin
comunicare si prin evaluarea
permanentdi  a  subordonatilor
directi;

- Verifica pontajul lunar pentru

personalul  din  subordine

Parteneri: Lk B mEtOdO 18
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- Exercitd permanent sau temporar,
prin delegarea competentelor, acele
atributii specifice specialitifii sale,
stabilite prin actul constitutiv al

firmet;

-Raspunde de respectarea

termenelor stabilite prin proiect.

Profesor de
limba si
literatura
Tomana;
Profesor de
matematica;
Profesor de

limba engleza

Figa postului pentru personalul care

acordd direct servicii copiilor

precizeaza studiile §i competentele,

abilitatile §i  trasdturile  de

personalitate  necesare  pentru
indeplinirea functiei respective,
atributiile ~ si  responsabilitatile

angajatului.
INTEGRARE IN STRUCTURA
ORGANIZATORICA:

- se subordoneazd managerului
Centrului;

- colaboreaza cu  familiile
beneficiare ale centrului, cu
reprezentanti ai partenerilor si alti
factori de interes, in vederea
asigurdrii indeplinirii obiectivelor;
- reprezintil interesele beneficiarilor
Centrului in relatia cu comunitatea

locala, cu IS] .
PROGRAMUL DE LUCRU

-studii
corespunzdtoare
postului;

-cursuri de
specializare in
domeniul  educatiei

nonformale, educatiei
parintilor, TIC, etc.;

- cunostinte operare
PC;

-activitate desfasurata

in scoli din localitate;

Calitati personale:
-motivare, autoritate,
dinamism, capacitate
de organizare, gandire

analiticd gi sintetica;

-flexibilitate,  calm,
receptivitate,
seriozitate sl
perseverenta;

Minnim 3 ani in

invatamant.

Parteneri:
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gricol din 2ona urband

2 ore pe zi, respectiv 10 de ore/

saptdména si total 40 de ore pe luna

ATRIBUTIILE §I SARCINILE
POSTULUI:
-Tine evidenta activitatilor

desfasurate cu copiii §1 completeaza

formularul de prezenta.

-Elaboreaza un  rezumat  al
meditatiei si il posteaza pe site-ul
Centrului de meditatii, la care elevii
vor avea acces prin Infregistrarea

lor.

-Cadrul didactic este responsabil

pentru activitatea §i progresul
fiecdrui copil.
-Evalueazd nivelul initial de

cunostinte si competente al copiilor
inscrisi in programul de pregatire.

-Stabileste obiective individualizate
si aplica
didactice

pentru copiii  inscrigi

si  mijloace

adecvate pentru atingerea lor.

metode

-Elaboreazd si completeazd fisa
individuald a fiecarui copil cuprins
in program.
-Observi permanent

comportamentul,  atitudinile i

nevoile copiilor §i face sugestii

-rezistenta la stres si

oboseald, spirit de
observatie, capacitate
de s

dezvoltare de relatii

comunicare

personale;

-abilitatea de a

desfasura un proiect

de

educationald;

activitate

-abilitatea de a alege
si de a folosi strategil
de invitare diferite si
eficiente;

-abilitati pedagogice;
-sa indrigeascd copiii;
si

in

-discernamant
obiectivitate
evaluarea copiilor si a

colegilor;

-tact pedagogic;
-motivatia pozitiva in
ceea ce  priveste
autoperfectionarea

profesionald;

-capacitatea de a-si
adapta limbajul

profesional la nivelul

Parteneri:
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managerului  privind  sprijinul

necesar a fi dat copiilor.

-Realizeaza lunar un raport catre
parinti privind prezenta copiilor la
activitati, progresul acestora.

-Participd la toate intalnirile echipei
de implementare a planului de
afaceri si la stagiile de formare

organizate.

-Respectd  programul de lucru,
rispunde cerintelor unui program

flexibil de lueru.

-Respectd normele de sccuritate a
muncii, normele PSI si prevederile
legale referitoare la secretul de

serviciu.

-Urmireste respectarea normelor de
igiend la locul de munca impuse de
in de

legislatia vigoare  si

conducerea organizatiei.
-Mentine un contact permanent cu
parintii, ii informeaza cu privire la

performantele copiilor.

de  intelegere  al
copilului;
-cunostinte  generale
privind psiho-

pedagogia copilului.

Secretar

Atributiile postului:

- se subordoneazd managerului de
proiect;

- colaboreazd cu toti angajatii

firmei pentru a asigura circuitul

Cunostinte:
-sd posede cunostinte
de PC:
Aptitudini:

operare

-inteligenfd (géndire

Vechime:
-sa probeze o vechime
de cel putin 3 ani in

domeniu.

Parteneri:
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informatiilor; logica, memorie,
i ; : .. | capacitate de analiza
- preia mesajele §i le transmite

% . |15 sinteza);
citre persoanele care ar putea sd | °

" -capacitate de a
cunoasci problema;

prelucra informatiile,

-sorteaza i inregistreaza . 3
v . de a le interpreta si de

corespondenta primitd in registrul . )
P R & a le valorifica prin

de intrdri-iesiri (numdr, data )
’ " | furnizarea de date

denumirea firmei, telefon, _
prelucrate altor factori

continutul mesajului, alte informatii . .
decizionali;

considerate necesare); 8.
-corectitudine,

- programeaza sedintele cursantilor; tenacitate, seriozitate;

-copiaza / redacteaza / | Atitudini:

technoredacteaza diferite materiale; | - Teceptivitate, spirit
, . . . _|de echipa (sincer,
-primeste si transmite e-mail-uri si|
dispus la colaborare).

memo-uri;
. L Studii:
-executd orice alte dispozitii date de
’ . e A -absolvent al
superiorul ierarhic direct in
invatamantului

realizarea strategiilor pe termen
= superior sau mediu.
scurt ale centrului in limitele
respectarii temeiului legal;
-manifestd atentie fata de toate
persoanele strdine care vin in
centru, indiferent in ce calitate se
prezinta acestea;

-are o atitudine politicoasd atét fata
de colegi, cit si fatd de persoanele

cu care vine in contact in cadrul

Centrului;

3
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-raspunde de corectitudinea $i
promptitudinea cu care furnizeaza /
transmite informatii;

-raspunde de respectarea
procedurilor interne legate de
utilizarea aparaturii din dotare;
-rispunde de informarea imediata a
persoanelor responsabile privind
orice defectiune in functionare a
echipamentului cu care isi
desfagoara activitatea;

-raspunde de promovarea imaginii
Centruluiprin comportamentul
adoptat si prin activitatea
desfagurata;

-urmdreste in permanenté daca
mesajele / corespondenta au fost
receptionate / transmise si au ajuns
la destinatie;

-se preocupa in permanenta de
dezvoltarea si imbogatirea
competentelor proprii;

-raspunde de pistrarea
confidentialitatii asupra
informatiilor despre firma la care

are acces;

-respecta normele de Sanatate si
Securitate a Muncii si de PSI;

-respecta procedurile de lucru

Parteneri:
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generale specifice firmei
(programul de lucru, punctualitatea
in intocmirea si predarea
rapoartelor, etc.);

-respectd Regulamentul Intern s1
Regulamentul de Organizare si
Functionare al Centrului.

-respectd termenele impuse de
predare a situatiilor catre superiorul

ierarhic;bilitatile postului pot diferi.

-participd la cursuri de formare si

de dezvoltare personald.

-Programul de lucru: 4 ore/ zi, 20
de ore / sdptdmand; posibilitate de
prelungire a programului de lucru

in cazuri exceptionale.

4.4 — Relatiile de munca

Managementul firmei este asigurat de administratorul firmei. Departamentul financiar-contabil
este incredintat unei firme de specialitate.

Controlul si analiza activitdtii personalului se face de catre managerul Centrului pe baza fiselor
de evidentd a activitdtii, coroborate cu fisa postului.

Monitorizarea activititii profesorilor din cadrul Centrului se realizeaza continuu de catre el ingisi
prin completarea evidentelor gi formularelor stabilite prin regulamentul de functionare a Centrului i
periodic prin raportarea acestor indicatori catre persoana icrarhic superioard, managerul.

maxim 3000 caractere
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4.5 — Management si coordonare

Societatea este coordonatd de managerul firmei, cadru didactic cu studii superioare de
specialitate, experientd de 16 ani in domeniul educatiei i avand la activ numeroase cursuri de
management educational, de psihopedagogie scolard, educatie nonformala, etc. . De-a lungul
timpului, a fost coordonator de proiecte si programe educationale. A participat la cursuri de formare
vizind proiecte cu finantiri nerambursabile si programul Erasmus+, anul trecut finalizénd
coordonarea proiectului cu finantare europeand prin programul Erasmus+, ,Erasmus+ o sansa in
plus pe piata muncii” (2017-1-RO01-KA102-036502). In urma formirilor si-a sistematizat
cunostintele vizdnd identificarea nevoii pentru dezvoltarea unui proiect, conditiile de eligibilitate,
planificarea activitatilor, managementul riscului, gestionarea unui proiect. Fitu Mioara detine §i
experienta in proiect de mobilitate ca beneficiar al programului de doctorat ,,EDUCATI 2 —
Excelentd Doctoralda Umanistd in Cercetare: Aplicatii si Teorii Interdisciplinare 27, POSDRU ID
63319, in cadrul ciruia a desfisurat un stagiu de cercetare la Universitatea din Padova, [talia. De
asemenea, a elaborat gi implementat proiectul ,,Generatia Procivism 2010” cofinantat din Fondul
Social European prin POSDRU ID 4390, proiectul national ,,L.e Francophile®(ed. a V-a), etc.. S-a
implicat in proiecte nationale de voluntariat precum .Let's do it, Romania!”, , Patrula de reciclare”,
S.N.A.C,, ,, Toleranta zero fata de violentd”, etc.. Poate si lucreze in echipa, avind capabilitati de
conducere si facilitare, de lucru sub presiunea timpului. In anul 2014-2015 a fost inspector pentru
limbi moderne in cadrul Inspectoratului scolar judetean Ialomita, profesor metodist la disciplinele
limba si literatura romana —limba franceza, iar actualmente este inspector pentru limba si literatura
roménd in cadrul 1.S.]. lalomita. Poate sa formeze o echipa eficientd a proiectului, si delimiteze clar
responsabilititile fiecdruia. Membrii echipei de implementare a proiectului vor fi selectati pe baza
competentelor si a experientei in domeniul formarii profesionale, pornind de la o procedurd cu

instrumente specifice.
maxim 3000 caractere
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B. POLITICA DE RESURSE UMANE

4,6 — Recrutare personal

Resursele umane sunt elementul fundamental, care determind calitatea serviciilor oferite i
asigurd rezultatele optime ale activititilor desfasurate in cadrul Centrului. De aceea, in recrutarea,
angajarea §i pregitirea resurselor umane ale Centrului se va tine seama de urmitoarele conditii

privind personalul:

e Pregitirea profesionald printr-o forma de invatdmant recunoscutd de citre Ministerul Educatiei

Nationale.

eCunoasterea si respectarea normelor de eticd si conduiti profesionald si respectarca

confidentialititii de cétre intreg personalul Centrului este obligatorie.

e Experienta in lucrul cu copiii este necesara.

e Experienta dobandita prin participarea in proiecte educationale si / sau voluntariat.
e Personalitate armonioasa, deschisa spre cooperare, solidaritate, comunicare.

e Adaptabilitate, capacitate de invatare, responsabilitate, respect fatd de oameni gi norme sociale,

entuziasm, disciplind si capacitate de efort fizic si intelectual.

e Operare PC.

maxim 3000 caractere

4.7 — Motivarea angajatilor

e crearea de relatii solide intre conducerea Centrului si personalul angajat;

e transparenti in relatiile cu subalternii;

e observarea si recunoasterea muncii fiecarui angajat; valorificarea fieciruia;

e deschiderea unor porti de oportunitate pentru a le creste sansele de a avansa (in functie de

rezultate, implicare, vor creste si salariile);

‘método .
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e acordare de autonomie in desfasurarea cursurilor de pregitire:

e observarea gradului de satisfactic privind munca angajatilor, mediul de lucru si salariu,

e recompense materiale.

maxim 3000 caractere

4.8 — Monitorizare si control

Monitorizarea si evaluarea activititii Centrului este o actiune deosebit de importantd, deoarece ea
oferd o imagine asupra eficientei serviciilor acordate, a evolutiei situatiei beneficiarilor si a utilitatii
Centrului in cadrul comunitatii in care functioneaza.

Monitorizarea si evaluarea activitdtilor Centrului va include urmitoarele etape:

e selectarea, adaptarea si imbunatatirea instrumentelor de monitorizare;

eclaborarea de instrumente de monitorizare noi, adecvate specificului activitatilor si
beneficiarilor;

e ¢laborarea planului de monitorizare;

e aplicarea instrumentelor de monitorizare conform planului;

e centralizarea datelor si introducerea lor in baza de date;

e interpretarea datelor;

e inldturarea deficientelor;

e elaborarea rapoartelor.

in cadrul Centrului de meditatii, monitorizarea progreselor copiilor va avea un loc central.
Monitorizarea evolutiei si a progreselor copiilor va fi realizatd de personalul didactic.

Principalele instrumente de monitorizare pentru a fi utilizate sunt:

e Fisa de monitorizare a copilului cuprinde informatii despre adaptarea acestuia la noile conditii
de lucru, despre comunicarea cu adultii. Se completeazd lunar de catre cadrul didactic care
realizeaza pregatirea;

e Fisa performantelor si achizitiilor copilului va reflecta modul in care programul educational

contribuie la dezvoltarea copilului si la acumularea cunostintelor corespunzatoare varstei. Se

completeaza de catre personalul didactic.

~'C o
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Controlul si analiza activitatii personalului se face de catre managerul Centrului pe baza figelor

de evidentd a activitdtii, coroborate cu fisa postului.

maxim 3000 caractere

4.9 — Salarizarea personalului

Cele 6 cadre didactice vor lucra 2 ore / zi, 10 ore / sdptdmand, cu un salariu net de 1000 de lei,
secretarul va avea 4 ore / zi, 20 de ore sdptiménal si un salariu net de 1450 lei, persoana

responsabild cu curdtenia 1 ord / zi, 5 ore / sdptaména si un salariu de 300 de lei.

4.10 — Dezvoltarea profesionala

Personalul va fi informat periodic cu privire la oportunititile de formare profesionald in
domeniile de activitate specifice Centrului.

Pentru fiecare angajat se va plati anual un curs. Astfel se vor realiza motivarea personalului de a
participa la diverse cursuri, perfectionarea acestuia, in asa fel incat cadrele didactice sd reuseasci
si-i atraga pe elevi / cursanti in studierea disciplinei / cursului pe care o / il predau, sa-i determine
sa descopere lucruri noi si sa invete din placere si pasiune.

Instruirea personalului Centrului se va face periodic §i va viza acumularea de cunostinte de
specialitate, formarea de deprinderi de comunicare si relationare cu persoane din diferite medii
sociale, organizarea activititilor si managementul resurselor. Formarea continud a personalului
Centrului se poate face prin colaborarea cu Universitati, cu Casa Corpului Didactic Ialomita si cu
organizatii neguvernamentale locale care organizeazid stagii de formare profesionald, conform

legislatiei in vigoare.

maxim 3000 caractere
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4.11 — Egalitatea de sanse si nediscriminarea

Se vor respecta principiile egalitifii de sanse; se va adopta o politicd de combaterc a
discriminirii si se va promova diversitatea. Se va semna o declaratie care vizeaza toate criteriile

discriminirii privind relatiile intre angajati, intre angajator si angajati, relatiile cu clientii.

maxim 3000 caractere

V. DESCRIEREA PRODUSELOR / SERVICIILOR CARE FAC OBIECTUL AFACERII

5.1 - Prezentarea produselor / serviciilor

Serviciile educationale oferite, pregitirea pentru olimpiade, examene nationale, optimizarea
situatiei la invititurd a elevilor de gimnaziu si liceu, la materiile limba si literatura romana,
matematici, limba englezd, de asemenea, orientarea vocationald, vor fi corecte, responsabile,
atragitoare fati de beneficiari, flexibile, raspunzand permanent problemelor acestora. Familia si
personalul vor conlucra in calitate de parteneri.

Sedinta de pregitire dureazi 2 ore si include pauza de 5 minute intre ore i cea de 10 minute ntre
sedinte. Sedintele de pregitire se realizeazi pe grupe de maximum 4, constituite pentru acelasi scop
si nivel de pregétire. Succesul lucrului in grupuri restrinse este dovedit si aplicat masiv in educatia
de performantd, deoarece lucrul in grup este stimulativ, creste tonusul si viteza de intelegere,
beneficiazii de o viziune complexd asupra subiectului in discutie, se gasesc mai repede si mai multe
solutii de rezolvare, sporind valoarea explicatiei, a dezbaterii, se pot adopta metode de lucru
dinamice, addugand valoarea pozitivd a competitiei, varietate, mentinerea atentiei la un nivel optim.

Lucrul individual nu este abandonat! Fiecare elev are un program de interventie educationala
personalizat, in care sunt evidentiate obiectivele operationale prin care este atins scopul, mijloacele
prin care sunt realizate obiectivele, inventarul de strategii folosite, progresele realizate. Cine
doreste, poate sa fie pregatit individual, plitind 85 de lei pe sedinfa, fata de 80 de lei in grup. De
asemenea, se oferd un discount in situatia in care o persoana se inscrie pentru pregitirea la doud
discipline.

Profesorul isi pregiteste sedinta de lucru alterndnd momentele de grup cu cele de lucru individual,

=
M
'—'-.
O
Q
O

Parteneri:




e ; .
* * 1
* - P
o o
* 4 * "
UNIUNE A EUROPEANA Instrumente Structurale
2014-2020

PFrogramul Operational Capital Uman 2014-2020

Axa Prioritara 3 . Locun de runcst pentiu fofi

Obiectiv specific 3.7 - Cresterea ocupdrii prin sustinerea intrepisdanior cu profil nonagacol din zona whand
Tilu preiect; Start-Up Plus - afacer de succes in Reglunea Sud-Muntenia

Cod SEALS Prolect — 106832, Nr Contract de finantare - POCUIBZI3/71106932

dupa cum solicitd activitatea. Ergonomia sililor de curs permite atat lucrul in echipd, cat si cel
individual, Posturile de lucru pentru elevi sunt concepute astfel incét sd se realizeze cu usurinfd
contactul vizual si auditiv atunci cénd se oferd explicatii, se descriu modele explicative, se fac
demonstratii, dar cand se lucreaza individual, la testare, de exemplu, atunci este asigurat spatiul

intim de lucru.

maxim 3000 caractere

5.2 - Avantajele noilor produse / servicii

-Evaluaéri periodice
- Feedback personalizat pentru fiecare elev
- Consiliere cu privire la pregétirea examenelor
Totul la un pret accesibil oricérei persoane! O sedinta de 2 ore — 80 de lei (in grupe de maxim 4
elevi, de acelasi nivel). Se lucreaza si individual pentru elevii cu rezultate extrem de slabe sau
capabili de performante foarte inalte — sedinta = 85 de lei. Cine se inscrie pentru mai multe

materii, sedinta va fi de 55 de lei.

PROFESORI CU EXPERIENTA, MOTIVATI SI ORIENTATI SPRE REZULTATE DEOSEBITE!

maxim 3000 caractere

VI. ANALIZA PIETEI DE DESFACERE SI A CONCURENTEI

6.1 — Piata de desfacere a produselor / serviciilor oferite

Caracteristicile specifice ale segmentului de piatd céruia se adreseazi serviciile noastre
sunt destul de stabile, intrucit este nevoie tot timpul de aprofundarea, optimizarea
cunostintelor sau ore de pregatire suplimentard in cazul susfinerii unui examen. Ca atare,
aria de acoperire a acestui tip de serviciu este foarte mare. $i in orasul Slobozia, existd

momentan o cerere mare de meditatii, insa parintii si beneficiarii directi au devenit selectivi,
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cautdnd din ce in ce mai mult persoane de incredere, cu rezultate deosebite la disciplinele de
examen. Apar factori sezonieri in perioada premergitoare examenelor nafionale cum sunt
cele pentru admiterea la liceu sau la facultate. In general, perioada benefica acestei afaceri

corespunde anului gcolar.

maxin: 3000 caractere

6.2. Localizarea si miarimea pietei de desfacere a produselor / serviciilor oferite

in acest moment, pe piata Sloboziei nu exista o firmi cu aceleasi servicii, dar existd destui
profesori care fac meditatii fie la domiciliul lor, fie la domiciliul elevilor. Activitatea se va
desfisura intr-un spatiu inchiriat, intruct investitia de capital este mai redusa si intr-o locatie destul
de vizibili. Slobozia nu este un oras cu multi locuitori — circa 48.000 de locuitori (conform
Recensimantului din 2011), dar detine destui elevi care sunt potentiali beneficiari ai pregéatirilor
suplimentare. Anul trecut scolar, au sustinut examenele nationale si bacalaureatul circa 1500 de
elevi din Slobozia (conform statisticilor Inspectoratului Scolar Judetean Ialomita). Cu siguranta, o
mare parte dintre ei a apelat la meditatii. In afara acestora sunt si elevi care se pregatesc din clasele
anterioare ultimului an de studiu pentru examenele nationale, pentru rezultate mai bune la gcoala,
certificdri sau pentru optimizarea performantelor la competitiile scolare.

Sistemul educational din Roménia este insuficient, consider ca om ce activeaza in invatamant
din 2008. S-a ajuns intr-o etapd in care multe cadre didactice se concentreaza pe un grup relativ mic
de copii care sd obtind performante deosebite si adesee, mulfi elevi nu pot face fatd ritmului impus.

Ca atare, multi elevi din aceasti categorie vor cduta pregatirea suplimentara.

maxim 3000 caractere

6.3. Clienti potentiali

In afari de clientii amintiti la punctul anterior, existd o categorie de persoane, adultii, care doresc
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s4 isi perfectioneze comunicarea in limba englezd, fie pentru o certificare a cunostinelor, fie pentru
plecarea in afara térii, limba engleza fiind o limba vorbita in 67 de {ari. Angajatii centrului pot sa ii
ajute asadar si obtini nivelul necesar atingerii obiectivelor personale si profesionale. De asemenca,
apare si o alta categorie de copii pregcolari care, din dorinta parintilor de a le asigura un statut social
in viitor, dar si dintr-un crez confuciansit ce leagd educatia de efort sustinut de la vérste fragede,
merg la ore de pregitire pentru a invita si converseze in limba engleza. Cred indeosebi ca parintii
apeleazi la meditatii pentru copiii aflati la vérste fragede mai mult dintr-un spirit competitiv al celor
care au o conditie socio-economicd bund si mai putin ci ar considera ci ai lor copii nu vor face fata
la scoala. In plus, este adevdrat ca prescolarii au timp mai mult, iar parintii nu, mai ales de la

jumatatea zilei cand ei sunt incd la serviciu.

maxim 3000 caractere

6.4. Concurenta

Pe piata Sloboziei singurii competitori care activeza in acest domeniu de activitate nu sunt decét
profesorii, care fac meditatii la domiciliu, mai ales cu elevii de la clasa, ceea ce nu este etic. Oferta
lor poate fi atractivd, dar sunt multi parinti care au inceput din ce in ce mai mult s caute meditatori

diferiti de cei de la clasi.

maxim 3000 caractere

VII. STRATEGIA DE MARKETING

7.1. Politica de produs

Centrul de meditatii ,,Construieste-{i viitorul” are in vedere cursuri de pregitire la
disciplinele limba si literatura romand, matematica, limba engleza, consiliere vocationald in
care elevii vor invita in grupe de maxim patru elevi, dar si individual, la cerere.

Centrul reprezintd un mod atractiv si eficient de a invéfa la disciplinele amintite, nu un
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sprint pe ultima sutd de metri. La baza existd un program de invitare bine stabilit gi riguros
construit, prin care elevul poate beneficia de repere atat prin monitorizarea constantd a
evolutiei sale, cét si prin pozitionarea permanenta fata de el insusi, dar si fata de colegi.
Cursurile se vor desfagura intr-un spatiu de birouri, cu receptie g1 personal calificat, iar
centrul le va pune la dispozitia cursantilor, pe ldngd materialele necesare studiului (carti,
auxiliare, materiale ppt., fise de lucru, etc.), un set sdptdmanal de exercitii de autoevaluare,
posibilitatea de a accesa pe platforma proiectului, rezumatele lectiilor in format electronic,
teste, rezultatele evaludrilor. Procesul de invdtare prin care trec copiii este transparent, iar

controlul parental asupra modului in care elevii evolueaza este mare.

maxim 3000 caractere

7.2. Politica de pret

Pretul se va stabili in functie de factorul concurential, dar vom oferi pachete promotionale
atragitoare celor care se inscriu la mai multe discipline.

O sedinta de 2 ore — 80 de lei (in grupe de maxim 4 elevi, de acelasi nivel). Se lucreaza si individual

pentru elevii cu rezultate extrem de slabe sau capabili de performante foarte inalte — sedinta =

85 de lei. Cine se inscrie pentru mai multe materii, sedinta va fi de 55 de lei.

maxim 3000 caractere

7.3. Politica de distributie

Centrul va adopta strategii diverse in domeniul distributiei avand in vedere sincronizarea
cererii cu oferta. Importante sunt eficientizarea distributiei, optimizarea activitatilor pentru ca sa se
realizeze satisfacerea nevoilor cursantilor. Nu vom urmari acoperirea unei pérfi cit mai mari de

piata din punct de vedere geografic, pentru cd, pentru aceasta ar trebui s ne multiplicim numarul
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de unitati de prestatie sau sa lansam pe piati numeroase servicii noi.

Strategia Centrului va pune in prim-plan calitatea §i nu cantitatea. Vom avea un management
flexibil care si contribuie la formarea unei imagini favorabile in mentalitatea clientilor potentiali,
iar calitatea inalti a serviciilor, la fidelizarea lor, la promovarea Centrului prin cursantii ingisi.
Imaginea Centrului, caracterul unic si eficient al acestuia sunt mai importante decat reteaua de
distributie.

maxim 3000 caractere

7.4. Politica de promovare

Promovarea Centrului se va axa pe:
e prezentarea rezultatelor activitatilor desfasurate in Centru pe diverse refele de socializare
(Facebook, LinkedIn), lansarea de invitatii pe site-ul Centrului;

e crearea de teste sau alte materiale didactice cu sigla Centrului, utile elevilor si profesorilor,
pe care le vom distribui gratuit;

e realizarea unei campanii de prelansare a Centrului prin crearea notorietafii produsului nostru
inainte de a-l lansa trimitdnd oferta serviciilor Centrului pe Messenger, dar §i mesajul
cautdrii unor potentiali angajati;

e oferirea de bonusuri cursantilor inscrisi care aduc alti clienti;

e materiale in presa locala;

e emisiuni la Radio si Televiziune la posturile locale (interviuri, reportaje);

e afise, brosuri, pliante;

e participarea membrilor echipei Centrului la diverse concursuri, activitdti §i prezentarea de

materiale la seminarii, simpozioane, conferinte.

maxim 3000 caractere
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VIII. PROIECTII FINANCIARE PRIVIND AFACEREA

(Proiectiile financiare se vor

completa in excel.)

..:(

Instrumente Structurale

2014-2020

Categorie de cheltuieli
eligibile conform GSCS OS
3.7, din care:

Sursa de finantare

Contributie
Subventie minimis proprie/venituri Total
generate

Salarioia .  83.438,00 - 85.185,00 168.623,00
Cheltliel] pantru 45.899,00 45.899,00
investitii

Cheltuieli cu materii

ArITE § Mleniais 2.380,00 2.380,00

consumabile aferente

activitatii desfasurate

Chirii 1.050,00 8600 19.100,00
Utilitati 2.100,00 1500 3.600,00
Costuri functionare birou 1.000,00 1000 2.400,00
Cheltuieli de marketing 4.000,00 6000 12.000,00
Servicii cu tertii

(contabilitate, expertiza 3800 2500 6.300,00
juridica, etc)

Impozilt pe profit/cifra de 5875 5.875,00
afaceri 3%

Alte tipuri de cheltuieli

(editare publicatie si 8000 8000
acordare 2 burse anual)

Cheltuieli cu deplasarea i :
personalului propriu 2100

Parteneri:

~'\
método ..

i
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UNIUNEA EURGPEANA

Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa Priorftard 3 . Locun de munce penins tof

Obiectiv specific 3.7 - Cresterea ocupdnii prin sustineres Infreprinderior cu profil ronagricol din 2ona whand

Tithy proiect: Start-Up Plus - afaceri de succes In Regiunea Sud-Muntenia
Cod SMIS Proiect — 106832, Nr Contract de finantare - POCUNBTI 06832

fnstrumente Structurale

Cheltuieli cu §ervicii 2100 2100
pentru cursuri de formare
TOTAL ANUL 1 PROIECT - 147.867,00 121.040,00 - 275.997,00
8.1. Plan general de finantare a ideii de afaceri
rert  Explicatii Anum | ANULN | ANULWE | ANULD
b s initial Sisponibil (cask gfbanca) 200,00 | 72.227,00 | 69.533,00 |  100.067,
LA Intrari de lichiditati (1+2+3+4) | 343.804,00 | 290.304,00 | 387.072,00 | 432.456,
1 din vanzari 195.804,00 290.304,00 | 387.072,00 432.456,
2 din credite primite 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Z:Le)mtran de numerar (aport propriu, 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Subventie de minimis 148.000,00 0,00 0,00 0,00
= 0 otal dlsponlbll (1+4) ~ 344.004,00 | 362.531,00 | 456.605,00 |  532.523,
B | Cheltuieli L ~ 265.902,00 | 284.288,00 | 329.926,00 |  387.739,
1 Cheltuieli pentru mvestltn 45.899,00 14.000,00 10.000,00 10.000,C
Cheltuieli cu materii prime si materiale
2 consumabile aferente activitatii 2.380,00 3.000,00 4.000,00 4.400,01
desfasurate
3 Salarii (inclusiv cheltuielile aferente) 168.623,00 224.888,00 | 269.866,00 323.839,!
4 Chirii 19.100,00 19.800,00 22.000,00 24.000,C
5 Utilité’gi 3.600,00 4.000,00 4.400,00 4.800,01
6 Costuri functionare birou 2.000,00 3.000,00 3.400,00 3.700,0
7 Cheltuieli de marketing 10.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,0
8 Reparatii/intretinere
9 SEFVICITEU L it \Eeiialibaie, 6.300,00 | 6.600,00 | 7.260,00 8.000,01
expertiza juridica, etc)
10 AP ]S eie Kl (eoitre 8.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 3.000,0
publicatie si acordare 2 burse anual)
[C - Credite(1s2) F a2 2 0,00 000 | 000 | 000
1 Rambursari rate de credit scadente
2 Dobanzi si comisioane
D ;?g;f“ncasari pentru impozite si taxe (1- 5.875.00 8.710,00 11.612,00 12.975,C
£ A ﬂﬂ{v“/
~C

Parteneri:

meétodo ..



UNILNE A EUROPEANA Instrumente Structurale
2014-2020

Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Axa Prioritard 3 . Locst de munc pantru ol

Cbiectiv specific 3.7 - Creglerea ocupani pnn sustineres intreprindenior cu profit nonagecat din zona wiband
Titlu proiect: Start-Up Plus - afaceri de succes In Reglunea Sud-Muntenia

Cod SHIS Proiect— 106032, Nr Contract de finantare - FOCU/B2/7/105932

1 PLati TVA

2 Rambursari TVA
3 Impozit pe profit/cifra de afaceri 3% 5.875,00 8.710,00 11.612,00 12.975,C
E Dividende 15.000,00 15.000,C
F | Total utilizari numerar (B+C+D+E) | 271.777,00 | 292.998,00 | 356.538,00 | 415.714,
G | Flux net de lichiditati (A-F) | 72.027,00 | -2.694,00 | 30.534,00 | 16.742,(
~ | Soldfinaldisponibil (1+kG) | 72.227,00 | 69.533,00 | 100.067,00 | 116.809,

##x DE VAZUT BUGET EXCEL PENTRU MAI MULTE INFORMATII

8.2. Bugetul proiectului

8.3. Flux de numerar - Proiectii Financiare

8.4. Ipoteze de lucru pentru realizarea fluxului de numerar - proiectiilor financiare.

Veniturile lunare cresc progresiv, incepand cu al II-lea an de activitate.

fn primul an se incaseazi subventia de minimis, inclusiv transa a 2-a, dupd atingerea unei cifre
de afaceri de peste 45 000 de lei.

Afacerea functioneazi, aducand venituri constante, dar din al treilea an de functionare se vor
repartiza dividende actionarilor.

Salariile cresc cu 10% din al II-lea an de functionare si cu 20% incepand cu anul al Ill-lea.

Chiria si utilitatile nu se modifica in primele 12 luni de activitate, apoi vor cunoaste o crestere
in medic de 10%.

Salariile sunt prezentate sub forma de cost total (salariu net, contributii angajat, contribufii

angajator).

maxim 3000 caractere

método

Parteneri:



