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UNIUNEA EUROPEANA

PLAN DE AFACERI

Proiect “Start-Up Plus - afaceri de succes in Regiunea
Sud-Muntenia”

COD PROIECT - 106932

Nume si Prenume Cursant CALAGIU DUMITRU BOGDA
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Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Axa Prioritara 3 - Locuri de munca pentru tofi

Obiectiv specific 3.7 - Cresterea ocuparii prin sustinerea intreprinderilor cu profil nonagricol din zona urbana
Titlu proiect: Start-Up Plus - afaceri de succes in Regiunea Sud-Muntenia

Cod SMIS Proiect - 106932, Nr Contract de finantare - POCU/82/3/7/106932

I. DATE GENERALE DE IDENTIFICARE

1. Numele entité[:ii si | SOCIETATE CU RASPUNDERE LIMITATA
forma de organizare

2. Activitatea principala | 6201 Activitati de realizare a software ului la comanda
a societatii si codul CAEN
al activitatii principale
(CAEN rev. 2):

3. Asociat majoritar: CALAGIU DUMITRU BOGDAN

N

. Reprezentant legal: CALAGIU DUMITRU BOGDAN

5. Adresa: B-dul CFR nr 4 Giurgiu

6. Telefon:

7. E-mail:

8. Localitatea unde se va | Giurgiu
infiinta sediul social al
firmei si/sau punctele de
lucru.

9. Asociati sau actionari:

Numele si prenumele Domiciliu Ponderea in capital social

Calagiu Dumitru Bogdan | B-dul CFR nr 4 Giurgiu 100%

*** Se anexeaza documentele de identitate ale beneficiarului si actionarilor.

Il. DESCRIEREA AFACERI SI A STRATEGIEI DE IMPLEMENTARE A PLANULUI DE
AFACERI
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2.1 - Descrierea ideii de afaceri:

(Vd rugam sd realizati o scurtd descriere a ideii de afacere. Cum a apdrut ideea dumneavoastra afacere?
De la ce a pornit ideea de afacere, dacd existd un studiu relevant pe baza cdruia s-a initiat acest tip de
afacere, etc. Descrieti modalitatea in care afacerea dumneavoastrd va functiona: procese, metode de
productie sau prestare a serviciilor, echipamente, furnizori, termene si modalitdati de platd, stocuri de
mdrfuri, autorizatii, licente, brevete, spatii necesare.)

Tipul de activitati pe care le vom desfasura sunt mentionate drept inovative si incurajate de catre organisme
precum Guvernul Romaniei si Comisia Europeana, in apelurile de actiune din cadrul Agendei Unice Digitale,
sau in strategia de dezvoltare a Pietei Unice Digitale a Comunitatii Europene, precum reiese din raporturi ca
,Building a European Data Economy” (2017), ,EU strategy on the data-driven economy” (2014), ,Directiva
Europeana 2003/98/EC pentru Open Data” si altele. In limbajul de specialitate, acest domeniu se numeste
,data science” si este principalul motor de dezvoltare al tehnologiei IT&C, conform studiilor de specialitate

maxim 4000 caractere

2.2 - Viziune - Misiune - Valori

(Vd rugdm sd prezentati succint care este viziunea, misiunea firmei pe care doriti sd o infiintati si valorile
companiei.

- Care este viziunea dumneavoastra asupra afacerii?

- Ce misiune are firma pe care doriti sd o infiintati?

- Care sunt valorile pe care le sustine/promoveazd afacerea dumneavoastrd?)

Esenta afacerii consta in productia de software la comanda pentru clienti, in conformitate cu codul CAEN al
firmei. Aceastad activitate va fi insotita de furnizarea unor servicii IT auxiliare specifice, conform codurilor
CAEN secundare, care sa asigure o calitate cat mai buna a produselor software livrate catre clienti.
Produselor software si furnizarea de servicii IT vor fi realizate contra cost, ceea ce va duce la incasari (bani)
si profit pentru companie.

Specificul produselor si serviciilor noastre il reprezinta faptul ca trateaza problema ,big data”, adica
adreseaza nevoia din ce in ce mai stringenta a societatii in care traim de a digitaliza (stoca, monitoriza,
analiza etc) date de mare volum. Aceasta activitate implica o forta de munca foarte bine calificata Th domenii
precum matematica aplicata, statistica, informatica si inginerie, precum si acces la tehnica de calcul
performanta.

maxim 3000 caractere

2.3 - Obiective

2.3.1 - Obiective pe termen scurt (mai putin de 1 an)

* Infiintare societate comerciala cu sediul social in Mun Giurgiu
* Angajarea a 2 persoane

* Achiztionarea echipamentelor necesare derularii activitatii specifice
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2.3.2 - Obiective pe termen mediu (intre 1-5 ani)

e Portofoliu de clienti dezvoltat

e Mentinerea locurilor de munca

2.3.3 - Obiective pe termen lung (peste 5 ani)

* Dezvoltarea afacerii inclusiv prin angajarea de personal necesar derularii contractelor

2.4 - Activitati

(Vd rugdm sd prezentati principalele activitdti propuse in vederea implementdrii planului de afaceri.
Mentionati duratele estimate pentru implementarea acestora si o scurtd metodologie de implementare a

acestor activitati.)

ATENTIE! Durata maxima de implementare a activitatilor finantate este de 12 luni.

Activitate | Management de proiect
ait
(Durata L1- | Metodologia de implementare a activitatii.
L12) Managementul va fi asigurat de catre administratorul firmei, activitatea se va
desfasura pe toata durata proiectului respectiv L1-L12
Va fi asigurata buna derulare a activitilor intreprinse in cadrul firmei, de
documentatia necesara achizitiilor investitiei, cu respectarea contractului de
subventie ce va fi semnat. De asemenea, vor fi elaborate rapoarte periodice de
Corespunde | activitate.
obiectivului | Administratorul/asociatul unic se va ocupa de semnarea contractelor de munca si
1, 2513 | mentinearea posturilor.
maxim 750 caractere
Activitate | Achizitia de echipamente
az
(Durata L1- | Metodologia de implementare a activitatii.
L3) Cu respectarea legislatiei in vigoare si a bugetului propus se vor achizitiona
produsele si serviciile necesare respetiv
1.Placa de Pc
baza Gigabyte AORUS 7390 MASTER garage
Corespunde Evomag
obiectivului -
1,253 Vexio
Pc
2. Procesor Procesor Intel Coffee Lake, Core i7 9700K 3.60GHz box garage
Evomag
Vexio
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Pc
3.Placa video GeForce RTX 2070 TURBO 8GB garage

Evomag

Vexio

4.Memorie Memorie Corsair Vengeance LPX Black 64GB DDR4 2400MHz Pc
RAM CL14 Quad Channel Kit garage

Evomag

Vexio

5.SSD SSD Samsung MZ-N6E2TOBW, 860 EVO, 2 Tb, SATA 3 Evomag

Vexio
Prostor
e

Pc
6. Sursa Sursa Corsair AX1600i, 80+ Titanium, 1600W garage

Evomag

Vexio

7. Servicii de promovare si realizare site
8. Servicii de consultanta financiar-contabila inclusiv ahizitii publice

maxim 750 caractere

Activitate | Derularea campaniei de publicitate si promovare proiect

a3
(Durata, Metodologia de implementare a activitatii.
exemplu:
L1-L12)
Campania de publicitate si promovare a proiectului si serviciilor oferite de
societatea comerciala nou infiintata, participarea la expozitii targuri de profil,
campanie media online.
maxim 750 caractere
Corespunde
obiectivului

1,2si3

2.5 - Sustenabilitatea afacerii
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(Precizati care sunt posibilitdtile de dezvoltare pe termen lung in cadrul afacerii dumneavoastrd,
evidentiind principalii vectori de dezvoltare pe termen mediu (1-5 ani) si lung (peste 5 ani). Care dintre
activitati principale vor genera profitul firmei si care sunt vectorii principali pentru dezvoltare pe
termen lung? Cum se va realiza mentinerea locurilor de muncd dupd primele 12 luni de activitate? Cum se
va realiza sustinerea financiard, dupd primele 12 luni de activitate? Cum vor fi dezvoltate produsele /
serviciile dupd primele 12 luni de activitate? Exlicati de asemenea ce v-ati propus sd realizati cu a ll-a
transa din subventia de minimis din proiect.)

Dezvoltarea sustenabila are la baza concepte etice precum corectitudine, implicare, interes,
deminitate, altruism, pe care noi le vom promova constant. O abordare sustenabil a a afacerii
inseamna dincolo de performantele financiare si informatii de natur a non-financiara, avand
rolul de a sustine si directiona strategia pe termen lunga companiei.

Crearea unor produse si servicii de calitate este doar un aspect al sustenabilitatii. Multe
companii se implica in activitati ce au drept scop imbunatatirea nivelului de trai. Desi pare un
act filantropic, este in acceasi masura si o decizie rationala de afaceri. Cresterea nivelului de
salubrizare, sponsorizarea studentilor sau construirea de scoli contribuie la diminuarea nivelului
de saracie si la imbunatatirea nivelului de educatie, a starii de sanatate a angajatilor si la
crearea unei baze mai largi de selectie pentru atragerea viitorilor angajati.

Managerul va crea un plan de sustenabilitate in primele 6 luni de proiect, astfel, dupa incetarea
acordului de subventie societatea comerciala sa se poata dezvolta conform planificarilor, sa
poata mentine locurile de munca, sa creeze premisele unei firme de succes din Mun Giurgiu
inclusiv prin accesarea de noi instrumente financiare.

maxim 3000 carcatere

2.6 - Rezultate estimate / Indicatori

(Vd rugdm sd prezentati din punct de vedere calitativ si cantitativ principalele rezultate estimate a fi
obtinute in urma implementdrii activitdtilor propuse in planul de afaceri. Rezultatele trebuie corelate cu
activitdtile propuse in sectiunea 2.4.)

Rezultat 1 R1.1 Societate comerciala infiintata
R1.2 2 perosane angajate
R1.3 3 rapoarte de activitate elaborate si transmise

R1.4 Proceduri de achizitie elaborate si demarate

Rezultat 2 R.2.1 Achiztia de componente necesare
R.2.2 Achizitia de sevicii de promovare

R 2.3. Achiztia de servicii financiar-contabile si ach publice
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Rezultat 3

R3.1. Campanie promovare derulata

11! Nu se puncteaza numarul rezultatelor estimate.

2.7 - Riscuri

(Vd rugdm sd precizati care sunt principalele riscuri asociate cu implementarea planului de
afaceri/derularea afacerii si mdsuri concrete de atenuare a riscurilor. Mentionati gradul de impact
asupra afacerii / preduselor / serviciilor propuse si probabilitatea de aparitie.)

Nr.
Crt.

Risc ldentificat

Masuri / Modalitati de atenuare a
riscurilor

1.

Planificare eronata a activitatilor -Nerespectarea
graficului de activitati prin neidentificarea
etapelor de realizare si estimarea gresite a
incadrarii in timp;

Realizarea unor planificari continue,
detaliate in timp si spatiu a fiecarei
etape de realizare

maxim 750 caractere

Alocare ineficienta/ insuficienta de resurse
umane- Estimarea gresita a necesarului de resurse
umane, nealocarea corespunzatoare si
insuficienta a sarcinilor si responsabilitatilor pt
fiecare membru al echipei de implementare

Realizarea si revizuirea fiselor de post
in  concordanta cu necesitatile
proiectului

maxim 750 caractere

Intarziere in rapoartele cu furnizorii - Materialele
necesare sunt primite cu intarziere, nu corespund
standardelor de calitate impuse, rezultand costuri
suplimentare alocate implementarii proiectului

Adaugarea unor clauze clare in

contractele cu furnizorii

Legate de managementul de proiect - Indisciplina,
planificare gresita, alocare ineficienta/
insuficienta de resurse umane; Personal
neexperimentat, fluctuant, gresit dimensionat;
performante slabe de lucru in timp real

Realizarea  unei  organigrame  si
stabilirea relatiilor de
coordonare/subordonare intre membrii
echipei de implementare; Stabilirea si
comunicarea unei date de predare a
rapoartelor de activitate, insotite de
documente doveditoare ale

activitatilor specifice.

11! Nu se puncteaza numarul riscurilor identificate.
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2.8 - Teme secondare si CDI

(Vd rugdm sd descrieti modul in care implementarea planului de afaceri contribuie la indeplinirea
temelor secundare POCU 2014-2020 si atingerea principiilor de cercetare, dezvoltare tehnologicd si/sau
inovare din Romania.)

2.8.1 - Dezvoltare Durabila

(Vd rugdm sd descrieti modul in care implementarea planului de afaceri contribuie la promovarea
principiilor dezvoltdrii durabile, prin dezvoltarea unor produse, tehnologii sau servicii care contribuie la
aplicarea principiilor dezvoltarii durabile.)

Impactul asupra mediului va fi aproape inexistent,in implementarea tuturor activitatilor,se va acorda
prioritate utilizarii TIC, inclusiv in promovare.Astfel,se vor solicita electronic documente in relatia cu
clientii se va promova dezvoltarea durabila atat la nivelul activitatilor derulate prevazute in planul de
afaceri cat si in promovarea online.

maxim 1500 carcatere

2.8.2 - Tranzitia catre o economie cu emisii scazute de dioxid de carbon si eficienta din
punctul de vedere al utilizarii resurselor

(Vd rugdm sd descrieti modul in care implementarea planului de afaceri contribuie la promovarea
tranzitia cdtre o economie cu emisii scdzute de dioxid de carbon si eficientd din punctul de vedere al
utilizdrii resurselor.

Principiul “poluatorul plateste” reprezinta principiul de baza in politicile de mediu si prevede ca plata
costurilor cauzate de poluare sa fie suportata de factorii care o genereaza.Planul de afaceri respecta
principiul ca dezvoltarea economica trebuie sa fie decuplata de impactul negativ asupra
mediului,bazandu-se pe modele de productie/consum sustenabile,fara a compromite capacitatea
generatiilor viitoare de a raspunde propriilor nevoi.

maxim 1500 carcatere

2.8.3 - Inovare Sociala

(Vd rugdm sd descrieti modul in care implementarea planului de afaceri contribuie la promovarea
principiilor inovdrii sociale.)

Societatatea comerciala nou infiintata va face parte integranta din inovarea sociala din cadrul
proiectului si HUB-ului, poate participa la activitati sociale inclusiv implicarea in evenimente de
tip curs/lectorat/eveniment de promovare activitati ale ONG-urilor pentru a invata grupurile
vulnerabile lucru cu calculatorul, importanta acestuia inclusiv reducerea consumului de hartie
etc.

maxim 1500 carcatere
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2.8.4 - Utilizarea si calitatea TIC

(Vd rugdm sd descrieti modul in care implementarea planului de afaceri contribuie la utilizarea si
calitatea TIC, prin implementarea unor solutii TIC in procesul de productie / furnizare de bunuri,
prestare de servicii si/sau executie de lucrari.)

Societatea comerciala ce va fi infiintata in cadrul proiectului va avea obiect principal de
activitate furnizarea de servicii IT, inclusiv in activitatea de zi cu zi evident, vor fi folosite
solutii TIC pentru eficientizare, imbunatatirea proceselor etc. In cadrul campaniei de promovare
vor fi sustinute si promovate implementarea solutiilor TIC in procesele de produsctie/furnizare
bunuri pentru toate societatile comerciale active indiferent de profil.

maxim 1500 carcatere

2.8.5 - Cercetare, dezvoltare tehnologica si/sau inovare

(Vd rugdm sd descrieti modul in care implementarea planului de afaceri contribuie la promovarea
principiilor de cercetare, dezvoltare tehnologicd si/sau inovare, prin derularea de activitati specifice.)

Implementarea acestui plan de afaceri ne va permite sa desfasuram activitati comerciale conform
specificului firmei, adicad sa dezvoltam produse software pentru clienti si sa oferim servicii informatice
aferente. Aceste produse si servicii vor utiliza tehnologii moderne de programarea calculatoarelor, stocare
de date si informatica aplicata, ceea ce va facilita clientilor nostri adoptia acestor noi tehnologii in propriile
activitati. Tn momentul de fata, nu am identificat in Romania potentiali concurenti care sa asigure aceeasi
gama de produse si servicii, ceea ce inseamna ca aducem inovatie pe piata. Accesul la tehnologii avansate
precum ,retele neuronale” sau ,aplicatii distribuite” va oferi clientilor nostri un avantaj competitiv pe piata de
a-si eficientiza costurile si de a genera plusvaloare economica, precum marile companii IT care folosesc
astfel de tehnici (Google, Facebook, Apple, Amazon, Microsoft etc).

maxim 1500 carcatere

lll. ANALIZA SWOT A AFACERII

(Vd rugdm sd prezentati principalele puncte forte, puncte slabe, oportunitdti si amenintdri identificate
pentru afacerea dumneavoastrd, precum si modalitdtile de valorificare a oportunitdtilor si punctelor
forte, respectiv de minimizare a amenintdrilor si punctelor slabe.)

3.1. Punctele forte asociate afacerii

* Cunostinte tehnologice
* Pregatire in domeniu

* Capacitate de munca

3.2. Punctele slabe asociate afacerii
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e Capital
* Relatii

* Recunoastere pe piata

3.3. Oportunitatile identificate

* Experienta in domeniu
* Locatia proiectului

* Flexibilitate

3.4. Amenintarile identificate

* Politicile fiscale
* Trendurile globale

* Concurenta neloiala

IV. SCHEMA ORGANIZATORICA SI POLITICA DE RESURSE UMANE

A. SCHEMA ORGANIZATORICA

4.1 - Locuri de munca create in perioada de implementare a planului de afaceri prezentat
(minimum 2 locuri de munca):

Manager
Personal tehnic

4.2 - Locuri de munca create pentru persoane din grupuri vulnerabile in conformitate cu
prevederile HG 799/2014:

4.3 - Structura de personal

Denumire post | Atributii / Responsabilitatile postului Conditii de acces Experienta solicitata
Manager Coordoneaza activitatile din cadrul | studii superioare | experienta specifica in
firmei, supervizand direct echipele | certificat de | management intre 3 si 5
tehnice, consultantii si alti colaboratori | absolvire ani
implicati. competente
Stabileste relatii de colaborare pe | antreprenoriale
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termen lung cu partenerii, clientii,
beneficiarii Si finantatorii.
Pregateste bugetul si cash-flow-ul
firmei pentru contractele finale in
conformitate cu propunerea inaintata,
cu comentariile beneficiarului si cu
activitatile prevazute a se desfasura,
asigurand resursele necesare bunei
desfasurari a acestuia.
Monitorizeaza in timp progresul atins
fata de obiectivele propuse si
redacteaza rapoarte lunare catre
finantatori, parteneri si beneficiari cu
respectarea datelor prevazute in

contracte.

Asigura circulatia informatiei
Asigura rezolvarea problemelor
aparute

Pregateste noi proiecte care valorifica
expertiza existenta la nivelul
organizatiei si rezultatele anterioare si
stabileste  buget pentru fiecare
activitate in parte pe care le inainteaza
spre aprobare Directorului Financiar.
Verifica gradul de imbunatatire a
stilului de lucru pentru a maximiza
eficienta atingerii obiectivelor propuse.
Evalueaza impactul activitatii
Stabileste conform structurii
organizatorice si a ROF sarcinile si
responsabilitatile  personalului  din
subordine, in baza fiselor de post.
Motiveaza echipa de proiect prin
comunicare Si prin evaluarea
permanenta a subordonatilor directi.
Verifica pontajul lunar pentru
personalul din subordine si-I transmite
Departamentului Resurse Umane.
Organizeaza acordarea concediului de
odihna si a zilelor libere pentru
personalul din subordine.
Exercita permanent sau temporar, prin
delegarea competentelor, acele
atributii  specifice specialitatii  sale,
stabilite prin actul constitutiv al
societatii sau prin organul decizional
statutar (AGA, CA) in sarcina
reprezentantului legal.
Executa orice alte dispozitii date de
superiorul  ierarhic in realizarea
strategiilor pe termen scurt ale
companiei in limitele respectarii
temeiului legal.
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<

Instrumente Structurale
2014-2020

Personal tehnic

proiectarea de solutii informatice
implementarea solutiilor
training pentru utilizatori

suport de utilizatori — Helpdesk
managementul conturilor —
Account management

politica de securitate
actualizarea software-ului existent
cat si implementarea unui nou
software

gasirea de resurse
arhivarea si suport de
management

Fault tolerance

monitorizare $i management
optimizare
pronostic - Forecasting
Troubleshoting

preventie

upgradare hardware
reconfigurarea de solutiii
hardware

documentarea prin proceduri de
prescriere a tuturor activitatilor
desfagurate

permanenta monitorizare,
intretinere si gestionare a tuturor
partilor din sistem

acordarea licentei

Studii tehnice

Experienta specifica min
3 ani

4.4 - Relatiile de munca

Persoanalul tehnic va fi subordonat Managerului

(Vd rugdm sd prezentati relatiile organizatorice dintre posturile propuse: subordonare, functionale, etc.)

maxim 3000 caractere

4.5 - Management si coordonare

(Vd rugdm sd evidentiati felul in care cunostintele/specializdrile/experienta fiecdruia dintre persoanele
cheie (asociati, manageri si/sau salariati) din cadrul firmei vor influenta in mod pozitiv evolutia firmei.)

Fiind vorba despere o firma mica, respectiv Manager si personal tehnic (1 persoana) in primul an,
managerul va asigura managementul si coordonarea activitatilor, vanzarilor, serviciilor externalizate,
productivitatii si eficacitatea produselor oferite conform contractelor inchieate.
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B. POLITICA DE RESURSE UMANE

4.6 - Recrutare personal

(Va rugdm prezentati succint cum se vor realiza procesele de recrutare, selectie si integrare a
personalului in cadrul afacerii dumneavoastrd.)

Politica de resurse umane se va axa pe urmatoarele directii:

=  cresterea nivelului de competenta profesionala, orientata catre client si grija pentru sanatatea populatiei si
mediu;

=  obtinerea unei repartitii echilibrate a resurselor umane pe aria de vanzare a operatorului, functie de specificul si
ponderea activitatilor desfasurate pe spatii;

= instituirea unui sistem propriu de promovare a personalului cu potential de performare la standardele de
competitivitate cerute de mediul concurential extern, orientat cu prioritate pe selectia interna;

=  construirea unei culturi organizationale proprii;

=  respectarea previziunilor financiare, respectiv redimensionarea resurselor umane la un nivel de necesar strict
tehnologic.

Personalul va fi recrutat tinand cont de respectarea principiilor egalitatii de sanse si nediscriminare, prin
publicarea unui anunt ce va contine atributiile, responsabilitatile si detaliile necesare.

4.7 - Motivarea angajatilor

(Vd rugdm prezentati succint principalele caracteristici ale sistemului de motivare a angajatilor care va fi
aplicat in firmd.)

Angajatii vor fi incurajati sa isi aloce 20% din timpul de lucru unor proiecte inovatoare si creative, proiecte de
pe urma carora beneficiaza si compania, bineinteles, inclusiv sa lucreze la propriile proiecte, cu sau fara
supravegherea managerului.

Se va pune accent pe motivarea financiara prin acordarea de bonificatii in functie de rezultate.

maxim 3000 caractere

4.8 - Monitorizare si control

(Vd rugdm prezentati succint cum se va realiza monitorizarea /controlul personalului in afacerea
dumneavoastrad)

Avand in vedere numaul restrans de angajati in primul an, monitorizarea se va realiza de catre manager
prin observare directa a gradului de implicare si timp de realizare a task-urilor.

maxim 3000 caractere

4.9 - Salarizarea personalului
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(Vd rugdm prezentati succint modul de salarizare al personalului - descrieti modul de salarizare / platd,
matricea de salarizare, sporuri, bonusuri, respectiv alte detalii relevante cu privire la salarizare).

Salariile pentru cele doua posturi se vor acorda in primele 6 luni din cadrul proiectului apoi acestea vor fi
sustinute din resurse proprii.

ANGAJAT 1+1 Lei Euro
Salariu Brut 2080 436.53
Asigurari Sociale (CAS) 25% 520 109.13
Asigurari Sociale de Sanatate (CASS) 10% 208 43.65
Deducere personala (DP) 465 97.59
Impozit pe venit (IV) 10% 89  18.68
Salariu Net 1263 265.07
ANGAJATOR Lei Euro
Contributie Asiguratorie pentru Munca (CAM) 2.25% 47  9.86
Salariu Complet 2127 446.4
TOTAL TAXE Lei Euro
Angajatul plateste statului 817 171.47
Angajatorul plateste statului 47 9.86
Total taxe incasate de stat 864 181.33

Pentru a plati un salariu net de 1263 lei, angajatorul cheltuie 2127 lei

maxim 3000 caractere

4,10 - Dezvoltarea profesionala

(Vd rugdm prezentati succint care va fi modul in care personalul va fi ajutat in dezvoltarea sa
profesionald - actiuni de formare, coaching, etc.)

Managerul va face o planificare pentru formarea profesionala in functie de pregatirea persoanlului
selectat, ce va avea menirea finantarii cursurilor de specializare/perfectionare pentru personal.

maxim 3000 caractere

4.11 - Egalitatea de sanse si nediscriminarea

(Vd rugdm prezentati succint care sunt actiunile realizate in planul managementului resurselor umane
care contribuie la respectarea principiilor egalitdtii de sanse si nediscrimindrii)

Recrutarea si remunerarea personalului implicat in managementul si implementarea planului se va face
cu respectarea legislatiei in vigoare privind egalitatea de gen(pentru munca egala remunerare
egala),potrivit prevederilor Legii nr. 53/2003, Codul muncii art5.1/5.2.Astfel,se va respecta principiul
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egalitatii de gen prin integrarea actiunilor ce presupun organizarea reglementarilor,responsabilitatilor si
resurselor proiectului astfel incat sa se obtina in mod egal beneficii pentru femeii si barbati,sa se
previna orice forme de discriminare bazate pe sex si includerea perspectivei egalitatii de sanse si de
gen.

maxim 3000 caractere

V. DESCRIEREA PRODUSELOR / SERVICIILOR CARE FAC OBIECTUL AFACERII

5.1 - Prezentarea produselor / serviciilor

(Descrierea exactd a produsului/serviciului oferit:

- in cazul produselor finite: prezentati pe scurt o descriere fizicd, caracteristici tehnice, performante,
utilitdti, cdror nevoi rdspund, etc.

- in cazul serviciilor: descrieti trdsdturile caracteristice ale acestora, in asa fel incdt sd se inteleagd la
ce servesc serviciile prestate de dvs.)

Domeniul ,data science” implica o gama larga de produse, sub forma de algoritmi si software propriu-zis. In
ceea ce urmeaza, prezentam trei exemple de astfel de potentiale produse:

1) Tablou de bord (,dashboard”) pentru monitorizare in timp real:
Reprezinta o interfatd grafica, de tip pagina web sau aplicatie nativd de desktop, care permite
monitorizarea in timp real a valorilor nominale si statisticilor de grup corespondente unor marimi
numerice provenite prin colectare, masurare directa sau inferenta din diferite fluxuri dinamice date
supuse monitorizarii, precum procese industriale sau jurnale de sistem. Dashboard-ul este alimentat
cu date de o coada in asteptare de mesaje conectatd la o baza de date adaptata specificului
aplicatiei monitorizate.

2) Retele neuronale pentru clasificare si estimare:

Reprezintd cea mai modernd metoda prin care calculatoarele pot sa invete automat o reprezentare
interna statistica a unui anumit fenomen, atunci cand nu cunoastem ecuatiile matematice care 1l
guverneaza, dar avem acces la o multitudine de masuratori asupra diferitelor manifestari ale acestui
fenomen. Din punct de vedere informatic, retelele neuronale sunt programe software sub forma unor
unitati de calcul auto-ajustabile (neuroni) interconectate printr-un graf cu o structura bine definita.
Dupa proiectarea topologiei interne, urmeaza o perioada de antrenare, ce presupune utilizarea unui
sistem de calcul foarte performant pentru a permite retelei neuronale sa parcurga datele de mare
volum din care trebuie sa invete.

3) Aplicatii server-client distribuite:
Reprezintd o solutie modernd de a realiza aplicatii tip server-client precum pagini web care
furnizeaza diferite servicii informatice (SaaS — ,software as a service”), dar care nu au un punct
central in care sunt gazduite, ci sunt raspandite peste mai multe servere pentru a asigura un grad
ridicat de redundanta si securitate. Aplicatiile distribuite au prins tractiune n ultimii ani datorita
aparitiei solutiilor de cloud computing si tehnologiei de registri distribuiti cu mecanisme autonome de
consens.

Dezvoltare si comercializarea acestor tipuri de produse va atrage si oportunitatea de a oferi servicii suport,
precum inchirierea de putere de calcul, mentenanta infrastructurii informatice, imbunatatirea optionala a
anumitor caracteristici ale produsului livrat si suport tehnic de calitate.

©
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5.2 - Avantajele noilor produse / servicii

(Va@ rugdm prezentati si argumentati principalele avantaje ale noilor produse/servicii in raport cu
concurenta - de exemplu: pret, calitate, caracteristici noi, servicii post-vdnzare.)

Produsele si serviciile noastre se adreseazad membrilor societatii digitale, adica acelor entitati comerciale sau
economicéa sau a asigura sustenabilitate. Aceasta categorie de clienti include, dar nu se limiteaza, la entitati
care Tsi desfasoara activitatea in domenii precum:

- Analize si studii de piata bazate pe date cantitative;
- Productie industriald, proiectare si inginerie;

- Telemedicina si bioinformatica;

- Sisteme publice sau corporative de e-guvernanta.

Ne bazam succesul in aceasta nisa din piata de software pe faptul ca industria big data a capatat o mare
amploare in ultimii ani, fiind facilitatd de dezvoltarea sistemelor informatice de calcul, stocare si monitorizare,
dar si de politicile nationale si europene care incurajeaza utilizarea datelor publice (,open data”). Asadar,
produsele si servicile pe care le oferim sunt inovative, Th ton cu timpurile si au potentialul s creeze
plusvaloare si sustenabilitate pentru clienti.

Societatile comerciale carora ne adresam prin produsele si serviciile pe care le oferim provin din
diverse domenii in care utilizarea datelor confera un avantaj competitiv: informatica si inginerie, proiectare si
productie industriala, agronomie si agricultura inteligenta, telemedicina, finante, vanzari, marketing etc.

Institutile bugetare care pot beneficia de produsele si servicille noastre pot fi identificate drept
institutii care au nevoie de solutii performante, dar si eficiente la cost pentru recoltarea si stocarea datelor
publice pe care le vehiculeaza, precum autoritati locale si agentii regionale sau guvernamentale.

maxim 3000 caractere

VI. ANALIZA PIETEI DE DESFACERE SI A CONCURENTEI

6.1 - Piata de desfacere a produselor / serviciilor oferite

(V@ rugdm sd definiti piata desfacere pentru produsele / serviciile oferite: prezentati caracteristicile
specifice ale pietei, segmentului/elor de piatd, cdror nevoi se adreseazd produsele / serviciile oferite
dumneavoastrd, alte aspecte relevante.)

Prin specificul IT al activitatilor pe care le desfasuram, ne putem adresa unei piete globale. Intentionam sa
canalizam eforturile preliminare de promovare pe piatd si de stabilire de raporturi comerciale pe plan
regional, national si comunitar-european, pentru a putea exploata convergenta acestui domeniu asa cum
este pilotata in acest moment de céatre Agenda Digitald si Piata Unica Digitala.

Produsele si serviciile pe care le furnizam se adreseaza in principal societatilor comerciale care
utilizeaza date digitale de mare volum pentru a-si derula propriile activitati, dar si persoanelor fizice sau
institutiilor bugetare aflate in aceasta situatie. Precum marea maijoritate a firmelor IT care livreaza software,
activitatea noastra nu este constransa de proximitatea geografica a clientilor, acestia putand proveni din
orice locatie din Roménia, Uniunea Europeana, dar si Statele Unite sau tari extra-comunitare.

Tot datorita specificului IT pe care il poarta, produsele vor fi furnizate pe cale electronica (via Internet

@
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sau stocare digitala), iar serviciile vor fi furnizate electronic sau in persoana.

maxim 3000 caractere

6.2. Localizarea si marime pietei desfacere a produselor / serviciilor oferite

(Vd rugdm sd precizati amplasarea pietei - locald, regionald, nationald, internationald - si mdrimea
acesteia, din perspectiva valorii in unitdti monetare si a numdrul estimat de clienti potentiali).

Intrucat produsele software au un ciclu de dezvoltare care se poate intinde pe un orizont de timp de
saptamani, luni sau chiar ani, trebuie sa gestionam cererea pentru a putea acomoda cat mai multi clienti si in
acelasi timp de a maximiza profitul.

Din diversele tatonari de piata efectuate pana acum, am primit semnale incurajatoare din partea
potentialilor clienti abordati vizavi de oferta noastra, deci estimam o cerere constanta si direct proportionala
cu costurile de promovare.

maxim 3000 caractere

6.3. Clienti potentiali

(Vd rugdm sd prezentati profilul clientului/lor potential(i) pentru produsele / serviciile oferite. Care va
fi tipul clientilor - individuali, comercianti, cu ridicatd, cu amdnuntul, societdti comerciale, agricultori
etc. Care este structura acestora (% pe fiecare grupa)?)

Primul contract se va semna cu un client din domeniul consultantei de business, caruia trebuie s Ti
livram un produs de tip dashboard pentru studiul unor fluxuri de date economice din domenii precum meteo
si agronomie. De asemenea, companie care studiaza date digitale publice din domeniul aviatiei civile, pentru
un produs de tip retea neuronala.

Clientii vor apela la serviciile noastre pentru ca exista nevoia de solutii la comanda, intrucat solutiile
generaliste aflate pe piata nu pot fi adaptate la nevoile lor specifice.

maxim 3000 caractere

6.4. Concurenta

(Vd rugdm sd prezentati principalii competitori care activeazd pe piata vizatd: denumirea lor, cifra de
afaceri pe ultimul an fiscal, suprapunerea ofertei acestor companii cu oferta firmei dumneavoastrd, etc.)

Nu au fost identificati concurenti in Mun Giurgiu care sa ofere serviciile noastre. La nivel de oras sunt
comapnii care activeaza sub acelasi cod CAEN, insa, oferta alte tipuri de servicii cuprinse in plaja de
activitati al codului caen.

I. PRO IT GRUP SRL

INFORMATII FINANCIARE $I FISCALE
STR. TINERETULUI, BL. 9/420 AP. 23, GIURGIU, Jud. GIURGIU

STATUS LA DATA 31/12/2014: Functiune
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COD FISCAL: 18504469

NUMAR DE INREGISTRARE: J52/151/2006

FORMA LEGALA: SRL

COD CAEN:6209- ALTE ACTIVITATI DE SERVICII PRIVIND TEHNOLOGIA INFORMATIEI
DATA INCEPERII ACTIVITATII: 21/03/2006

NUMAR ANGAJATI LA DATA 31/12/2014: 2

CAPITALUL SUBSCRIS: 200 RON

CIFRA DE AFACERI LA DATA 31/12/2014: 370731 RON

PROFIT LA DATA 31/12/2014: 5618 RON

maxim 3000 caractere

VIl. STRATEGIA DE MARKETING

7.1. Politica de produs

(Descrieti modul de prezentare a produsului / serviciului, forme de prezentare din punct de vedere
tehnic, dimensiuni, ambalaje, servicii prestate, dacd aveti un singur produs/serviciu sau mai multe tipuri
de produse/servicii, game si linii de produse, etc.)

Produsele pe care le furnizam vor fi prezentate potentialilor clienti drept solutii inovative realizate pe
comanda, care se adapteaza cat mai armonios pe nevoile clientului si care rezolva probleme concrete pe
care acestia le intampind. De asemenea, vom colabora cu potentialii clienti pentru a identifica sursele
acestor problemele si vom propune in mod proactiv solutii IT inovative si avantajoase. In mod similar,
serviciile vor fi promovate pentru a evidentia standardele de calitate si implicare pe care le oferim.

maxim 3000 caractere

7.2. Politica de pret

(Precizati modul in care se va stabili pretul produsului/serviciului, cum va situati fatd de concurentd,
precum si alte aspecte relevante.)

Produsele pe care le furnizam vor fi prezentate potentialilor clienti drept solutii inovative realizate pe
comanda, care se adapteaza cat mai armonios pe nevoile clientului si care rezolva probleme concrete pe
care acestia le Intmpina. De asemenea, vom colabora cu potentialii clienti pentru a identifica sursele
acestor problemele si vom propune in mod proactiv solutii IT inovative si avantajoase. In mod similar,
serviciile vor fi promovate pentru a evidentia standardele de calitate si implicare pe care le oferim. Preturile
practicate vor fi stabilite in functie de complexitatea si necesarul ce reiese din analiza.
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7.3. Politica de distributie

(Mentionati care sunt canalele dumneavoastrd de distributie - vanzdri directe, cu ridicata, intermediari,
prin agenti, la comandd, etc. Se vor prezenta structura pe tipuri de canale de distributie. In plus,
precizati care sunt modalitdtile dumneavoastrd de distributie a produselor / serviciilor: cu ridicata, cu
amdnuntul, prin magazine proprii, retea de magazine specializate, la domiciliul clientului, intern si/sau
international, etc.)

Politica de distributie este de a realiza vanzari directe si de a stabili relatii comerciale de tip business-to-
business (cu alti operatori comerciali), intrucat oferim produse si servicii la comanda, care necesita o
interactiune apropiata cu fiecare client pentru a le deservi cat mai bine nevoile si cerintele.

maxim 3000 caractere

7.4. Politica de promovare

(Prezentati aspecte concrete privind strategia de promovare care va fi implementatd in cadrul afacerii:
canale de promovare, materiale de promovare, tehnici de promovare utilizate, etc. Descrieti care este
strategia de promovare pentru lansarea produselor/serviciilor pe piatd.)

Principalul mijloc de promovare pe care il folosesc companiile de IT din tara noastra il reprezinta participarea
la evenimentele de profil (80% dintre firme), urmat de promovarea produselor si serviciilor prin actiuni de
direct marketing — campanii de mail si telemarketing (64% dintre companii), potrivit studiului “Comunicare si
PR n domeniul IT din Roméania”, realizat de NNC Services, agentia de marketing si comunicare specializata
in servicii pentru domeniul IT&C.

Totodata, mediul online reprezintd un important canal de comunicare, 40% dintre respondenti promovandu-se prin
Google Adwords, 36% cumparand spatiu publicitar pe site-uri si aproape 29% folosind propriul blog de companie
pentru a se promova. De asemenea, activitatile din sfera relatiilor publice (comunicate de presa, interviuri in
presa, evenimente de recrutare, cursuri si seminarii gratuite pentru specialistii IT) diferentiaza companiile in
perceptia potentialilor angajati, influentand alegerea unui angajator in detrimentul altuia. Astfel, 38% dintre
companiile chestionate declara ca in urma activitatilor de comunicare a crescut semnificativ interesul de
angajare al specialistilor in companiile pe care le reprezinta.

Prin implementarea activitdtilor de PR majoritatea firmelor (68%) urmaresc cresterea oportunitatilor de afaceri prin
promovarea noilor produse sau servicii si a aspectelor care le diferentiaza de concurenta.

Furnizorul de servicii de promovare va realiza si implementa un media plan ce va include o campanie de
promovare pe toate canalele online dar si participarea la evenimente cu materiale promotionale ce vor
asigura vizibilitatea necesara.
Promovarea afacerii se va realiza pe mai multe cai:

- promovarea online cu ajutorul reclamelor de Internet si Facebook;

- participarea in cadrul manifestarilor publice (conferinte, targuri etc) relevante din industria IT&C;
efectuarea de studii de piata care sa indice posibili clienti si abordarea acestora in mod direct.

maxim 3000 caractere

VIil. PROIECTII FINANCIARE PRIVIND AFACEREA
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UNIUNEA EUROPEANA

Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Axa Prioritara 3 - Locuri de munca pentru tofi

Obiectiv specific 3.7 - Cresterea ocuparii prin sustinerea intreprinderilor cu profil nonagricol din zona urbana
Titlu proiect: Start-Up Plus - afaceri de succes in Regiunea Sud-Muntenia

Cod SMIS Proiect - 106932, Nr Contract de finantare - POCU/82/3/7/106932

(Proiectiile financiare se vor completa in excel.)

8.1. Plan general de finantare a ideii de afaceri

<

Instrumente Structurale
2014-2020

Categorie de cheltuieli eligibile conform GSCS OS 3.7, din care:

Total Subventie

minimis
1.1. Cheltuieli salariale 9.000,00
1.3. Contributii sociale aferente cheltuielilor salariale si cheltuielilor
. o s . . 6.384,00
asimilate acestora (contributii angajati si angajatori)
1.1. Cheltuieli salariale 9.000,00
1.3. Contributii sociale aferente cheltuielilor salariale si cheltuielilor
. o s . . 6.384,00
asimilate acestora (contributii angajati si angajatori)
4. Cheltuieli cu achizitia de active fixe corporale (altele decat terenuri si
imobile), obiecte de inventar, materii prime si materiale, inclusiv
. . . T . 52.560,00
materiale consumabile, alte cheltuieli pentru investitii necesare
functionarii intreprinderilor
3. Cheltuieli aferente diverselor achizitii de servicii specializate, pentru 11.900.00
care beneficiarul ajutorului de minimis nu are expertiza necesara T
Total Transa | 108368
4. Cheltuieli cu achizitia de active fixe corporale (altele decat terenuri si
. . X T L X . ) K 28560
imobile), obiecte de inventar, materii prime si materiale, inclusiv
materiale consumabile, alte cheltuieli pentru investitii necesare
functionarii intreprinderilor
Total Transa I 28560

|
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Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa Prioritara 3 - Locuri de munca pentru tofi

Obiectiv specific 3.7 - Cresterea ocuparii prin sustinerea intreprinderilor cu profil nonagricol din zona urbana
Titlu proiect: Start-Up Plus - afaceri de succes in Regiunea Sud-Muntenia

Cod SMIS Proiect —

106932, Nr Contract de finantare - POCU/82/3/7/106932

<

Instrumente Structurale

2014-2020

TOTAL PROIECT

136928

*** DE VAZUT BUGET EXCEL PENTRU MAI MULTE INFORMATII

8.2. Bugetul proiectului

(Se vor incdrca linie cu linie cheltuielile solicitate spre finantare, conform incadrdrii lor in nomenclatorul
cheltuielilor POCU si conform GSCS OS 3.7 - Romdnia Start-up Plus.)

8.3. Flux de numerar - Proiectii Financiare

Nr. crt. Explicatii ANUL | ANUL 11 ANUL Il ANUL IV
|| pold Inibial disponibil (casa st| g g9 115.490,00 | 197.724,00 | 403.658,00
anca)
A |Intrari - de lichiditati | ;57 308 00 | 225.000,00 | 335.000,00 | 440.000,00
(1+2+3+4)
1 din vanzari 100.000,00 | 200.000,00 | 300.000,00 | 400.000,00
2 din credite primite
3 | alte intrari de numerar (aport | ,5 640 09 | 25.000,00 | 35.000,00 | 40.000,00
propriu, etc.)
4 Subventie de minimis 132.368,00
Total disponibil (1+A) 257.368,00 | 340.490,00 | 532.724,00 | 843.658,00
B Cheltuieli 138.128,00 | 136.016,00 | 119.016,00 | 154.784,00
1 Cheltuieli pentru investitii 81.120,00 25.000,00 15.000,00 15.000,00
Cheltuieli cu materii prime
9 si materiale consumabile
aferente activitatii
desfasurate
3 | Salarii (inclusiv cheltuielile | 54 208 00 | 6153600 | 61.536,00 | 92.304,00
aferente)
4 Chirii
5 Utilitati
6 Costuri functionare birou 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
7 Cheltuieli de marketing 11.900,00 22.000,00 15.000,00 20.000,00
8 Reparatii/intretinere
Servicii cu tertii
9 (contabilitate, expertiza 13.140,00 26.280,00 26.280,00 26.280,00
juridica, etc)
10 Alte tipuri de cheltuieli
C Credite (1+2) 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Rambursari rate de credit
scadente
(c
o
W o~
&
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Axa Prioritara 3 - Locuri de munca pentru tofi
Obiectiv specific 3.7 - Cresterea ocuparii prin sustinerea intreprinderilor cu profil nonagricol din zona urbana

Titlu proiect: Start-Up Plus - afaceri de succes in Regiunea Sud-Muntenia
Cod SMIS Proiect - 106932, Nr Contract de finantare - POCU/82/3/7/106932

2

Dobanzi si comisioane

o

Plati/incasari pentru impozite

i taxe (1-2+3) 3.750,00 6.750,00 10.050,00 13.200,00

Plati TVA

Rambursari TVA

Impozit  pe  profit/cifra de | 375000 | 675000 | 10.050,00 | 13.200,00
afaceri

Dividende

Total  utilizari ~ numerar | |\ 278 60 | 142.766,00 | 129.066,00 | 167.984,00
(B+C+D+E)

= M M W N=

8.4. Ipoteze de lucru pentru realizarea fluxului de numerar - proiectiilor financiare.

(Prezentati ipotezele de lucru pe care s-a bazat realizarea fluxului de numerar.)

Exemplu: Ipotezele de lucru:

1)
2)

3)
4)

3)
6)

7)
8)

Venituri lunare - cresc progresiv, incepand din anul 2 de functionare

Proprietarul afacerii vine cu un aport de cca 30.000 de lei, din care 15.000 sunt din credit bancar
(costurile totale ale creditului - 12.000)

In primul an se incaseaza subventia de minimis, incluisv transa Il, dupa atingerea unei cifre de
afaceri de peste 7500 de Euro, echivalent in lei.

Afacerea functioneaza, aducand venituri constante de cca ......... Euro/luna din al doilea an de
functionare

Salariile, chiria si utilitatile nu se modifica pe perioada urmatorilor 3 ani de proiect

Salariile sunt prezentate sub forma de cost total (salariu net, contributii angajat, contributii
angajator)

Creditul se plateste in anul 2 de functionare a firmei, in intregime

Impozitul este pe cifra de afaceri - 1%

Finantarea solicitatd se justifica prin lipsa capitalului necesar pentru demara o afacere in acest
domeniu. Ca si companie aflatd la Inceput de cariera, suntem in imposibilitatea de a finanta din
surse proprii achizitia de tehnicd de calcul performanta si costurile cu personalul pentru primul
an de activitate.

Fata de situatia actuald in care ne aflam, aceastd finantare ne va aduce in plus posibilitatea de a
efectua aceste cheltuieli, care sunt indispensabile pentru activitatile firmei.

maxim 3000 caractere

NOTA:

~L
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Flux net de lichiditati (A-F) 115.490,00 | 82.234,00 | 205.934,00 | 272.016,00
Sold final disponibil (1+G) 115.490,00 | 197.724,00 | 403.658,00 | 675.674,00
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Obiectiv specific 3.7 - Cresterea ocuparii prin sustinerea intreprinderilor cu profil nonagricol din zona urbana

Titlu proiect: Start-Up Plus - afaceri de succes in Regiunea Sud-Muntenia
Cod SMIS Proiect - 106932, Nr Contract de finantare - POCU/82/3/7/106932

- Mentiunile cu albastru, italic dintre paranteze sunt mentiuni ajutatoare. Acestea se vor inlocui
cu informatii relevante pentru completarea palnului de afaceri.
- Anumite sectiuni sunt limitate din punct de vedere al numarului de caractere, de urmarit

marcajele cu rosu.
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