X ¥
* *
* *

<

instrumente Structurale
Programul Operational Capital Uman 2014-2020 2014-2020
Axa Prioritard 3 - Locuri de munca pentru tofl
Obiectiv specific 3.7 - Cresterea ocuparii prin sustinerea intreprinderilor cu profil nonagricol din zona wrbani
Titlu protect: Start-Up Plus - afaceri de succes in Regiunea Sud-Muntenta
Cod SMIS Protect — 106332, Nr Contract de finantare - POCUIB2/3/7/1065832

* *
Aok
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PLAN DE AFACERI

Proiect “Start-Up Plus - afaceri de succes in Regiunea
Sud-Muntenia”

COD PROIECT - 106932

Nume si Prenume Cursant: IORDACHE BOGDAN NICOLAE

- 2019 -

I.  DATE GENERALE DE IDENTIFICARE

Parteneri:
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instrumente Structurale
Programuil Operational Capital Uman 2014-2020 2014-2020

Axa Prioritard 3 - Locuti de munca pentru tofi

Obiectiv specific 3.7 - Cregterea ocupdni prin sustinerea intreprinderitor cu profil nonegricol din zona urbani

Titu prolect: Start-Up Plus - afaceri de succes in Regiunea Sud-Muntenla

Cod SMIS Protect— 106932, Nt Contract de finantare - POCUIB2/3/7/106932

1. Numele firmei: CARGO CONCEPT SRL

2. Activitatea principala | (de respectat urmdtorul format: XXXX (cod CAEN rev. 2) -
a societatii si codul CAEN | Denumirea activitdtii conform nomenclatorului CAEN rev. 2)

?(l: Agﬁt:gié%i: principale 4941 - Transporturi rutiere de marfuri

3. Capital Social: 200 lei

4. Asociat majoritar: lordache Bogdan Nicolae

5. Reprezentant legal: lordache Bogdan Nicolae

6. Adresa: Urlati, Jud. Prahova, Str. Prelungirea Grivitei, Nr. 11C

7. Telefon: +40 744 955 599

8. E-mail: cargoconcept2019@gmail.com

9. Asociati sau actionari:

Numele si prenumele Domiciliu Ponderea in capital social

Bogdan Nicolae lordache Urlati, Jud. Prahova, Str.| 100%
: Prelungirea Grivitei, Nr. 11C

*** Se anexeaza documentele de identitate ale beneficiarului si actionarilor.
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UNIUNEA BURCPEANA

Programui Operational Capital Uman 2014.2020 2014-2020
Axa Prioritard 3 - Locuri de muncl pentru toff
Obiectiv specific 3.7 - Cresterea ocupdrii prin i ilor cu profil nenagricol din zopa urbana

Titlu project: Start-Up Plus - afaceri de succes In Regmnea Sud-Muntenia
Cod SMIS Prolect— 106832, Nr Contract de finantare - POCUIB2/317/186932

ll. DESCRIEREA AFACERIl si A STRATEGIEI DE IMPLEMENTARE A P‘\LANULUI DE
AFACERI

2.1 - Descrierea ideii de afaceri:

(Vd rugam sd realizati o scurtd descriere a ideii de afacere. Cum a apdrut ideea dumneavoastra afacere?
De la ce a pornit ideea de afacere, dacd existd un studiu relevant pe baza cdruia s-a initiat acest tip de
afacere, etc. Descrieti modalitatea in care afacerea dumneavoastrd va functiona: procese, metode de
productie sau prestare a serviciilor, echipamente, furnizori, termene si modalitdti de platd, stocuri de
mdrfuri, autorizatii, licente, brevete, spatii necesare.}

Ideea de afacere a aparut ca urmare a solicitarilor primite din partea diversilor parteneri
actuali din Franta care doresc sa achizitioneze produse cu specific romanesc si care
intentioneaza sa promoveze si sa vanda produse alimentare si nonalimentare traditionale
romanesti prin retelele de magazine proprii pe care le detin.

Ideea de afaceri porneste de la faptul ca la ora actuala piata produselor romanesti din Franta
este dominata de societati romanesti mari care comercializeaza o gama clasica de produse
cunoscute cumparatorilor din Romania, dar care nu au posibilitatea si nu sunt interesate de a
accesa o piata de produse traditionale datorita problemelor de logistica generate de structura
acestei piete. Astfel firmele mari din domeniu prefera vanzarea la “tir” care nu permite o
distributie punctuala si specifica de produse traditionale in retelele mici precum si cele ale
magazinelor individuale din zona iImprejurimilor Parisului. Aceasta zona este una in care traiesc
aproximativ 300,000 de cetateni romani si in acelasi timp este una extrem de pretentioasa si
sofisticata in ceea ce priveste gusturile consumatorilor. Din discutiile avute cu peste 30 de
magazine si depozite private din zona metropolitana a Parisului si a departamentelor limitrofe, a
reiesit ca si cetatenii francezi doresc o varietate de produse traditionale specifice care sa
completeze oferta de produse clasice prezente pe piata.

Afacerea propusa este adiacenta codului CAEN 4941 “Transport rutier de marfuri” si se va axa
in principal pe transportul rutier de marfuri a produselor alimentare sau nonalimentare
romanesti ori cu specific traditional roménesc, precum si a altor produse romanesti realizate de
producatori din Romania, catre beneficiarii de magazine de desfacere aflate in spatiut Uniunii
Europene.

Ceea ce se doreste este punerea in contact a firmelor romanesti cu magazmele si depozitele
din zona Parisului si zona departamentald adiacentd pentru asigurarea fluentei in aprovizionarea
cu produse tradmonale romanesti. Societatea noastra va infiinta o linie directa de transport care
sa livreze aceste produse traditionale de la producétor/exportator la partenerii identificati si la
destinatie, In conditii autorizate de transport si in cel mai scurt timp.

in prmc1pal societatea noastra va a51gura serviciul de transport al produselor la destinatari iar
in subsidiar va efectua servicii de punere in legatura a partenerilor din cele doua tari, precum si,
la o etapa ulterioara, servicii de promovare a produselor traditionale romanesti prin intermediul
targurilor si expozitiilor de profil ce se organizeaza in aria geografica definita anterior.

Societatea planifica efectuarea de minim 2 curse lunare pe ruta Roménia - Franta (zona
pariziana si limitrof departamentala acesteia).

Serviciile de transport vor fi prestate cu ajutorul unei autoutilitare de pana la 3,5 tone, dotatd
cu aer conditionat si instalatie de frig in conformitate cu reglementarile europene in materie.

Autoutilitara urmeaza a fi achizitionatd prin procedura de achizitie publica de la furnizori
interni care ofera spre inchiriere astfel de autovehicule si care asigura functionarea optima a
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UNIUNEA BUROPEANA

acesteia pentru minim 18 luni.
Pentru asigurarea prestatiei de ‘transport societatea urmeaza sa contracteze serviciile unui

sofer cu permis de conducere categoria B care sa efectueze cursele pentru societate pe trasele
prestabilite.

Localizarea sediului societatii a fost aleasa in baza unor criterii economice precum ar fi:
e Nivelul de salarizare practicat in aceasta zona geografica (ceea ce ar permite
sustenabilitatea activitatii pe termen mediu si lung);

e Nivelul relativ calificat al personalului ce ar reduce efortul si perioada necesara pentru
instruire suplimentara.

¢ Posibilitatea de incadrare in cdmpul muncii a somerilor din zonele rurale limitrofe Orasului
Urlati ce au fost disponibilizati anterior din intreprinderile din zona.

maxim 4000 caractere

2.2 - Viziune - Misiune - Valori

(Vd rugdm sd prezentati succint care este viziunea, misiunea firmei pe care doriti sd o infiintati si valorile
companiei.

- Care este viziunea dumneavoastrd asupra afacerii?

- (e misiune are firma pe care doriti sd o Infiintati?

- Care sunt valorile pe care le sustine/ promoveazd afacerea dumneavoastrd?)

Viziune: Dezvoltarea unor rute noi de transport si comert ce urmeaza a fi stabilite de societate
avand in vedere localizarea producatorilor individuali/artizanali de produse traditionale
alimentare (produse cu denumiri consacrate precum carnatii de Plescoi) si non alimentare
(batiste, marame, ii, manusi si ciorapi, oua incondeiate, obiecte/oale ceramice si de lut,
covoare, obiecte muzicale de suflat, etc realizate manual si eventual personalizate etc) din
Romania si magazine individuale, retele de mici magazine comerciale si depozite private din
Franta pentru inceput, cu intentia declarata de extindere ulterioara si pe pietele din zona
Belgiei si zona de sud a Germaniei.

Magazinele individuale si retelele mici din Franta nu se afla sub radarul marilor societati
comerciale din Roménia (in special a celor din domeniul alimentar) deoarece acestea sunt
interesate de vanzarile de volume mari (container/tir). Totodatd societdtile mari nu fac
distributie de produse la nivelul comerciantilor individuali mici.

Misiune: Societatea noastra isi propune sa stabileascd o rutd permanenta de transport si comert
intre retelele de magazine, distribuitorii si comercianti individuali existenti la acest moment in
Franta si producatorii traditionali din Roméania de produse alimentare si non alimentare.

Dorim sa asiguram pentru inceput servicii de transport de calitate si la timp care sa fie efectuate la
un pret competitiv.

La o etapa ulterioara societatea isi propune sa participe la targurile si expozitiile organizate pe
teritoriul Frantei in ideea de promovare si martirizare a produselor traditionale romanesti in
scopul extinderii sferei de cunoastere al acestora, fapt care va contribui implicit la dezvoltarea
de noi rute comerciale pentru societate si extinderea in noi teritorii.

Valori:
e sustenabilitate - asigurarea unei dezvoltari continue a afacerii de transport in vederea

acoperii unei arii geografice cat mai mari a comerciantilor interesati sa distribuie/vanda
produse traditionale romanesti;
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Programul Operational Capital Uman 2014.2020 2014-2020
Axa Prioritara 3 - Locuri de munca pentau toli

Obiectiv specific 3.7 - Cresterea ocuparii prin sustinerea intreprinderiior cu profif nonagricol din zona urbana

Titlu project: Start-Up Plus - afaceri de succes in Regiunea Sud-Munteria

Cod SMIS Protect— 106932, Nr Contract de finantare - POCUIB2/3(7/106932

e oferirea unor conditii de munca de nivel european angajatilor societatii;
e dezvoltare durabila pentru producatorii romani care isi pot asigura in acest fel desfacerea
produselor pe piete cu un potential financiar ridicat si cu un risc redus de neplata;
maxim 3000 caractere

2.3 - Obiective

2.3.1 - Obiective pe termen scurt (mai putin de 1 an)

e Realizarea unui numar de cel putin 2,5 curse/lunar pe ruta Urlati - zona metropolitana a
Parisului pentru primul an.

e Atingerea unui numar de cel putin 15 de magazine din zona metropolitana a Parisului
aprovizionate cu produse romanesti.

e Contactarea unor de cel putin 60 de potentiali clienti din zona de centru si de sud a Frantei
(Lyon, Nantes, Bordeaux, Marseille, Nisa etc) si eventual participarea la un targ de profil din
aceasta zona pana la finele primului an.

e Stabilirea unui proceduri de contractare - decontare directa intre parti (producator roman -
comerciant francez) acceptata de ambele parti.

e Contactarea unui numar de peste 120 de producatori de produse traditionale in Romania
care sa doreasca sa exporte pe piata franceza.

2.3.2 - Obiective pe termen mediu (intre 1-5 ani)

e Atingerea unui numar de 150 de magazine din Franta, Belgia si Sudul Germaniei.
e Achizitionarea unui numar de 5 autovehicule de pana la 3,5 tone.

o Diversificarea ofertei de produse din Romania oferita partenerilor externi.

2.3.3 - Obiective pe termen lung (peste 5 ani)

e Extinderea flotei de transport la 8 - 10 autovehicule.
e Cresterea numarului de clienti deserviti in zonele tinta la 250.

e Diversificarea si cresterea numarului de produse traditionale oferite prin includerea de
produse traditionale si din tari precum Serbia, Moldova, Ucraina.

2.4 - Activitati

(V& rugdm sd prezentati principalele activitdti propuse in vederea implementdrii planului de afaceri.
Mentionati duratele estimate pentru implementarea acestora si o scurtd metodologie de implementare a
acestor actjvitdti.)

ATENTIE! Durata maxima de implementare a activitatilor finantate este de 12 luni.

Activitatea 1 {denumire activitate)

inchirierea unui mijloc de transport de pani la 3,5 to.

(Durata, Metodologia de implementare a activitatii.
exemplu: L1-L12)

Parteneri:
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Instrumente Structurale

Programut Operationat Capital Uman 2014-2020 2014-2020
Axa Prioritard 3 - Locuri de munci peniru tolj

Obiectiv specific 3.7 - Cresterea ocupérit prin sustinerea Intreprinderitor cu profit nonagricol din 20na urband

Titlu proiect: Start-Up Plus - afaceri de succes in Regiunea Sud-Muntenia

Cod SMIS Prolect-- 106932, Nr Contract de finantare - POCUIS2/317/106932

Obiectiv1- 12
{uni

Mentionati cdrui
obiectiv fi
corespunde

inchirierea unui mijloc de transport de pan la 3,5 to.

Scopul inchirieri autovehiculului este acela de a asigura o continuitate a
aprovizionarii intre partenerii romani si cumparatorii din Franta. Societatea
noastra doreste sa asigure un transport direct (fara depozitare sau manipulare
suplimentara a produselor - in special cele din zona produselor alimentare)
sigur si eficient la un pret competitiv intre partenerii din cele doua tari.

Bunurile vor fi incarcate de la sediul producatorilor din Romania si
transportate la sediul cumparatorilor sau la depozitele acestora (in cazul
retelelor mici de distributie) situate Tn zona metropolitana a Parisului.

Activitate de transport propriu-zisa urmeaza sa demareze n termen de 30 de
zile de la contractarea finantari. Acest interval este necesar pentru
inchirierea mijlocutui de transport pe care intentionam sa-l achizitiondm la
care se adauga timpul necesar echiparii corespunzatoare a acestuia din punct
de vedere echipamente frigorifice. Tot in aceasta perioada vor fi intocmite si
formalitatile tegate de asigurare si eventual rovignieta de transport.

in prima etapa societatea va asigura un numar de minim 2 curse lunare.

Mijlocul de transport urmeaza a fi inchiriat in sistem de inchiriere directd pe
baza celor mai bune oferte prezentate in urma anuntului de inchiriere
publicat in 3 cotidiene de circulatie nationala.

Activitatea de transport va avea urmatorul grafic:

e 1 ziin Romania pentru preluarea/incarcarea produselor de la furnizori;

e 3 zile pentru transportul produselor in zona Paris-ului ori adiacent
departamentald din Franta;

e 1 zile distributie si eventual incarcare produse din Franta pentru
Romania;

e 2 zile retur Romania;

Cu acest grafic de transport societatea noastra estimeaza ca va efectua un
minim de 2,5 curse ca medie lunar.

maxim 750 caractere

Activitatea 2

{denumire activitate)

Angajarea unui numar de 2 persoane

(Durata,
exemplu: L1-L3)

Mentionati cdrui
obiectiv ii
corespunde

Metodologia de implementare a activitatii.

Angajarea unui numar de 2 persoane:

e un sofer care sa asigure frecventa transporturilor conform cerintelor
vanzatorilor si cumpadratorilor, care sa asigure livrarea in siguranta si la
timp a bunurilor transportate.

e un agent de véanzari care sa actioneze pe teritoriul Romaniei in
vederea identificarii ofertelor autentice de produse traditionale,
precum si la identificarea de noi oprtunitati si cumparatori doritori sa
achizitioneze produse traditionale romanesti. Agentul de vanzari are
rolul de a contacta producatorii traditionali romani de produse
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Programul Operational Capital Uman 2014-2020 2014-2020
Axa Prioritard 3 - Locuri de munca pentr toff

Obiectiv specific 3.7 - Cresterea ocupdnii prin sustinerea intrepsindesitor cu profit nonagrico! din 2ona urbang

Tittu prolect: Start-Up Plus - afaceri de sticces in Reglunea Sud-Muntenia

Cod SMIS Prolect - 106832, Nr Contract de finantare - POCUIB2/317/106832

traditionale alimentare si non alimentare, de a prelua si prelucra
ofertele acestora, de a le traduce si indigeniza in Franceza si de a
analiza piata magazinelor mici si traditionale din zona limitrof
departamentala a Parisului. Aceasta ultima activitatea agentul de
vanzari o va face impreuna cu administratorul societati care are deja
un numar de contacte si parteneri potentiali in Franta. Agentul de
vanzari urmeaza sa contacte producatori individuali din domeniut
alimentar - carne, lapte bauturi carne si non alimentar - obiecte de
imbracaminte artizanale, obiecte ceramice, vase si ustensile de
bucatarie traditionale, alte obiecte artizanale traditionale - masti,
instrumente de suflat (fluier, bucium, nai), etc.

in sprijinul agentului de vanzari, asociatul majoritar va veni cu
expertiza sa proprie privind piata de desfacere a produselor
traditionale romanesti din Franta, avand in vedere relationarile sale cu
parteneri din Franta stabilite in ultimii 5 ani in diverse domenii printre
care si cel al produselor alimentare. Astfel, asociatul isi va folosi
reteaua de contacte acumulate pentru a putea pentru o mai buna
identificare a posibililor comercianti interesati.

maxim 750 caractere

Activitatea 3

{denumire activitate)

Achizitionarea de sisteme de gestiune pentru un management eficient al flotei.

(Durata,
exemnplu: L1-13)

Implemetare
incepned din
prima luna de
activitate si
continuu.

Mentionati cérui
obiectiv i
corespunde

Metodologia de implementare a activitatii.

Pana la finele primului an dorim sa implementam un sistem ‘basic’ (in prima
faza) de management in domeniul routingului vehiculelor.

Durata de implementare a sistemului este foarte scurta deoarece la inceput
vom apela la solutii de tip ‘custom made’ si la care vom plati o taxa lunara.
Odata ce numarul de vehicule de transport creste si solutia va deveni mai
complexa.

maxim 750 caractere

Activitatea 4

(denumie activitate)

Contactarea unor potentiali clienti din zona de centru si de sud a Frantei (Nisa,

Toulon, Marseille, Avignon) si eventual participarea la un targ de profil din
aceasta zona.

(Durata,
exemplu: L1-Ln)

Incepnd din luna
alX-adela

data demararii

Metodologia de implementare a activitatii.

Activitate de identificare a targurilor si expozitiilor de produse traditionale
din zona Parisului or adiacent departamentala in prima etapa, urmand ca in
etapa a doua sa ne extindem si in celalte zone de potential ale Frantei si
tarilor limitrofe (Belgia, Germania, Olanda). Agentul de vanzari cat si
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Programu! Operational Capital Uman 2014-2020 2014-2020
Axa Prioritara 3 - Locuri de munca pentru fott

Obiectiv specific 3.7 - Cresterea ocuparii prin susti i ilor cu profil nonagricol din zona urbané

Titu profect: Start-Up Plus - afaceri de succes in Reglunea Sud-Muntenia

Cod SMIS Prolect — 106932, Nr Contract de finantare - POCUIB2/3/7/106932

Mentionati cdrui

activitatii. | actionarul majoritar vor fi responsabili de analiza paginilor de internet care

corespunde

promoveaza astfel de evenimente precum si purtarea de discutii la nivelul
producatorilor autohtoni de produse traditionale in vederea stabilirii
interesului acestora si al volumului de produse disponibil.

obiectiv ii | Contactarea unor potentiali clienti din zona de sud a Frantei (Lyon, Nantes,
Bordeaux, Marseille, Nisa etc) si eventual participarea la un targ de profil din
aceasta zona. Administratorul impreuna cu agentul de vanzari vor identica
cele mai oportune modatitati de participare la aceste targuri de profil in
vederea cresterii numarului de comercianti francezi interesati 1in
achizitionarea de produse traditionale romanesti.

Aceasta activitate ne va permite sa ne diversificam rutele de transport si se va
efectua in mod continuu dupa demararea activitatii principale.

maxim 750 caractere

Activitatea n {denumie activitate)

(Durata, Metodologia de implementare a activitatii.

exemplu: L1-Ln)

Mentionati cdrui

corespunde

maxim 750 caractere

obiectiv i

Sustenabilitate

(Precizati care sunt posibilitdtile de dezvoltare pe termen lung in cadrul afacerii dumneavoastrd. Care
dintre activitdti principale vor genera profitul firmei si care sunt vectorii principali pentru dezvoltare pe
termen lung?) Exlicati de asemenea ce v-ati propus sd realizati cu a fi-a transa din subventia de minimis
din proiect.

1.

Extinderea flotei de transport la 8 - 10 autovehicule de gama celor de pana la 3,5 to.
Activitatea de transport va reprezenta in continuare activitatea de baza a societatii si
cea care va genera cea mai mare parte a profitului acesteia. Extinderea bazei de clienti
interni si externi deservita de serviciile de transport este vectorul principal de dezvoltare
si generare de profit al societatii.

Societatea intentioneaza sa achizitioneze sau sa construiasca in zona Urlati un centru de
mentenanta al autovehiculelor care urmeazd sa compuna flota socetatii si sd
achizitioneze un sistem performant de management al rutelor de transport.

in subsidiar societatea isi propune sa dezvolte un site de promovare si comanda pentru
produse atat din gama celor alimentare cat si non alimentare. Totodata, isi propune sa
diversifice oferta prin includerea in site a unor produse provenite din zonele imediat
limitrofe Romaniei si care au comunitati romanesti largi precum Moldova, Ucraina si
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Tittu prolect: Start-Up Plus - afaceri de succes In Regiunea Sud-Muntenia
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Serbia.

maxim 3000 caractere

2.5 - Rezultate estimate / Indicatori

(Vd rugdm sd prezentati din punct de vedere calitativ si cantitativ principalele rezultate estimate a fi
obtinute in urma implementdrii activitdtilor propuse in planul de afaceri. Rezuitatele trebuie corelate cu
activitdtile propuse in sectiunea 2.4.)

Rezultat 1 Descrieti succint rezultatul estimat din punct de vedere calitativ si cantitativ. Mentionati
cdrei activitdti ii corespunde.
Activtatea de transport aferenta primelor 12 luni:

1. 24 de curse efectuate in primele 10 luni ulterioare inchirierii si dotarii
corespunzatoare a mijlocului de transport.

2. Costut de inchiriere vehicul este de 4400 lei lunar.

3. Venitul per cursa estimat este de: 2100 Euro/cursa + 800 la fiecare 3 curse
pentru retur

4. costul per cursa estimat este de: 1930 Euro/cursa

Rezultat 2 | Descrieti succint rezultatul estimat din punct de vedere calitativ si cantitativ. Mentionati
clrei activitdti ii corespunde.

1. Angajare agent de vanzari - contribuie la extinderea bazei de clienti si
furnizori de produse traditionale romanesti. Agentul are ca target sa
contacteze un numar de minim 10-15 producatori traditionali lunar si sa
stabileasca cu acestia parteneriate privind intentia de vanzare a produselor
traditionale romanesti (incheie cu acestia intentii de livrare) catre
partenerii din Franta identificati de asociatul majoritar/administrator si
acesta.

2. Soferul urmeaza sa asigure preluarea livrarea bunurilor in conditii de
siguranta si la timp. Soferul va respecta toate conventiile si reglementarile
europene de transport in materie de siguranta circulatiei. In cazurile in
care exista posibilitatea de intoarcere in Roméania a autovehiculului cu
marfuri din zona metropolitan a Parisului ori adiacent departamentald a
acesteia, soferul este responsabil pentru preluarea marfurilor si intocmirea
documentelor de transport, precum si pentru livrarea bunurilor in Romania.

Rezultat 3 Descrieti succint rezultatul estimat din punct de vedere calitativ si cantitativ. Mentionati

cdrei activitdati ii corespunde.
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Rezultat n

!l Nu se puncteaza numarul rezultatelor estimate.

2.6 - Riscuri

(Vd rugdm sd precizati care sunt principalele riscuri asociate cu implementarea planului de
afaceri/derularea afacerii si mdsuri concrete de atenuare a riscurilor, Mentionati gradul de impact
asupra afacerii / produselor / serviciilor propuse si probabiltitatea de aparitie.)

R o TR e S e

Nr. . . Masuri / Modalitati de atenuare a
Risc ldentificat . 4

Crt. riscurilor

1. (Se va completa fiecare dintre riscurile identificate | {Se vor descrie mdsurile de diminuare /

precizand  impactul  fiecdrui  risc  identificat
{semnificativ / mediu / mic) si probabilitatea de
aparitie (scdzutd / medie / mare).)

Autovehiculul inchiriat nu functioneaza la
parametrii prevazuti in carte tehnica.

remediere pentru fiecare dintre riscurile
identificate.)

Se va specifica In contract ca orice
situatie de functionare a
autovehiculului neconforma cu cartea
tehnica va fi suportat din punct de
vedere al costurilor de catre societatea
de inchiriere.

maxim 750 caractere

2. (Se va completa fiecare dintre riscurile identificate
precizdnd  impactul  fiecdrui  risc  identificat
{semnificativ / mediu / mic) si probabilitatea de
aparitie (scdzutd / medie / mare).)

Agregatul de racire nu functioneaza la parametrii
proiectati/marketizati.

(Se vor descrie mdsurile de diminuare /
remediere pentru fiecare dintre riscurile
identificate. )

Se va negocia conftractul de inchiriere
astfel incat orice functionare improprie -
rezultata din vicii ascunse ale
functionarii agregatelor ori
componentelor acestora, sa fie
remediata in cel mai scurt timp de la
notificarea celui de la care s-a inchiriat
autovehicutul.

Marfa va fi asigurata pentru acoperirea
oricaror astfel de riscuri de functionare |
improprie a agregatului.

maxim 750 caractere

Parteneri:




T MEE e T m e f ey s N

e D s

5

instrumente Structurale

Pregramul Operational Capital Uman 2014-2028 20142020
Axa Prioritard 3 - Locurt de muncé pentru toli

Obiectiv specific 3.7 - Cresterea ocupatii prin sustinerea Infrepeinderilor cu profit nonagrico! din zona urbang

Tittu project: Start-Up Plus - afaceri de succes in Regiunea Sud-Muntenia

Cod SMIS Prolect - 106832, Nr Contract de finantare - POCUIB2/317/106932

UNIUNEA BUROPEANA

3. | Fluctuatia personalului Se va implementa un sistem de
bonificatii si sporuri pentru atingerea
tintelor planificate anual.

4. | Criza cu o magnitudine simitara cu 2008 Vom cauta sa facem o asigurarea
pentru astfel de evenimente (in masura
in care se poate incheia o astfel de
politd in Romania)

1! Nu se puncteaza numarul riscurilor identificate.

2.7 - Teme secondare si CDI

(Vd rugdm sd descrieti modul in care implementarea planului de afaceri contribuie la indeplinirea
temelor secundare POCU 2014-2020 si atingerea principiilor de cercetare, dezvoltare tehnologicd si/sau
inovare din Romdnia.)

2.7.1 - Dezvoltare Durabila

(Va rugdm sd descrieti modul in care implementarea planului de afaceri contribuie la
promovarea principiilor dezvoltdrii durabile, prin dezvoltarea unor produse, tehnologii sau
servicii care contribuie la aplicarea principiilor dezvoltdrii durabile.)

Principiile dezvoltarii durabile sunt avute in vedere in permanentda de CARGO CONCEPT SRL.
Astfel, in implementarea planutui de afaceri vor fi avute in vedere urmatoarele masuri de
dezvoltare durabila:

¢ Achizitia de materiaie, materii prime si consumabile prietenoase cu mediu, biodegradabile,
etc.

e Reciclarea selectiva a deseurilor rezultate in urma activitatii desfasurate de societate.

e Instruirea angajatilor cu privire la masurile ce pot fi adoptate in cadrul companiei, cu
privire la protectia mediului inconjurator si aplicarea principiilor dezvoltarii durabile n
mod constant in activitatea desfasurata de fiecare in parte.

Totodata, pe toata durata implementarii planului de afaceri, cat si ulterior in desfasurarea
activitatii, compania CARGO CONCEPT SRL va respecta principiul poluatorul plateste prin
indeplinirea tuturor diligentelor pentru a preveni poluarea in oricare formd a ei, dar si prin
asigurarea respectarii prevederilor Directivelor Parlamentului si Consiliului European 2002/96/CE

&
M
%
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privind deseurile de echipamente electrice si electronice, transpusa in HG 448/2005 privind

deseurile de echipamente electrice si electronice, acestea fiind printre putinele surse poluatoare in
cadrul companiei.

Instituirea acestui principiu asigura reflectarea in pretul serviciilor societatii prin includerea
costurile asociate poluarii, degradarii resurselor si prejudicierii mediului.

Astfel in desfasurarea activitatii, compania CARGO CONCEPT SRL, va achizitiona cu prioritate
produselor reciclabile, respectiv reciclate, ce vor fi utilizate cu respectarea recomandarilor
privind eficienta energetica.

maxim 1500 caractere

2.7.2 - Tranzitia catre o economie cu emisii scazute de dioxid de carbon si eficientd din
punctul de vedere al utilizarii resurselor

(Va rugdm sd descrieti modul in care implementarea planului de afaceri contribuie la
promovarea tranzitia cdtre o economie cu emisii scdzute de dioxid de carbon si eficientd din
punctul de vedere al utilizdrii resurselor.

Principiul utilizarii eficiente a resurselor este un principiu de baza aplicat in cadrul companiei
CARGO CONCEPT SRL. Acest principiu va fi aplicat, atat pe durata implementarii planului de
afaceri, cat si in desfasurarea activitatii uzuale a companiei.

Principalele actiuni care vor fi avute in vedere sunt:

e Fructificarea oportunitatilor de economisire a resurselor oricdnd este posibil, prin
achizitionarea de produse la un cost rezonabil pe termen lung si economisirea de resurse,
prin utilizarea documentelor in format electronic si diminuarea imprimarii de documente
inutile;

e Reciclarea materialelor si reutilizarea elementelor din componenta produselor (precum
telefoanele mobile, echipamentele IT si alte materiale).

e In cadrul CARGO CONCEPT SRL va exista o procedura interna de reciclare selectiva a
deseurilor, facand posibila reutilizarea materialelor si redarea acestora in circuit;

e Tnlocuirea resurselor principale cu unele alternative care oferd o eficienta mai mare si
care au un impact mai mic asupra mediului pe durata ciclului lor de viata, prin consumul
redus de papetdrie si promovarea utilizarii mijloacelor online de comumcare fiind
mijloace nepoluante si mult mai ieftine pe termen lung.

Astfel in cadrul procedurilor de achizitie derulate in companie se va respecta principiul utilizarii
eficiente a resurselor in intocmirea documentelor, caietelor de sarcini pentru achizitii, in
evaluarea ofertelor, etc.

Se vor achizitiona produse si dotari (mijloace fixe, echipamente tehnologice) care au un consum
redus de energie si nu au un impact negativ asupra naturii si mediului inconjurator si, pe cat
posibil, se va apela la achizitii ecologice.

maxim 1500 carcatere

2.7.3 - Inovare Sociala

Parteneri:
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(V@ rugdm sd descrieti modul Tn care implementarea planului de afaceri contribuie la promovarea

principiilor inovdrii sociale.)

CARGO CONCEPT SRL promoveaza activitati inovative, tehnologii curate prin excelenta si servicii
nepoluante, fara efecte nocive asupra mediului, iar toate echipamentele achizitionate prin
proiect vor respecta conditiile specifice in privinta protectiei mediului, conform legislatiei in
vigoare.

Principalele aspecte ce vor fi aplicate in cadrul companiei in ceea ce priveste inovarea sociala
sunt:

e activitati si initiative care vizeaza promovarea egalitdtii de sanse si non discriminare,
precum incurajarea persoanelor de sex feminin sau a persoanelor dezavantajate sa vina
in echipa CARGO CONCEPT SRL, prin aplicarea unor metode inovatoare de combatere a
discriminarii bazate pe educare, instruire la locul de munca si lucru in echipa;

e crearea si consolidarea de parteneriate cu entitati complementare pentru a dezvolta un
mediu de business complex, inclusiv prin dezvoltarea in sistem franciza a companiei si
incheierea de parteneriate cu colaboratori interni si internationali pentru a asigura
livrarea si logistica produselor proprii;

e integrarea companiei in retele de networking la nivel national si international, precum
afilierea la patronate, asociatii internationale si/sau sindicate;

e valorificarea oportunitatilor locale in desfasurarea activitatii proprii, prin achizitia de
materii prime, materiale si alte bunuri si servicii necesare desfasurarii activitatii firmei
direct de la producatorii locali;

e implicarea in activitati sociale, educative si culturale organizate in comunitatea unde Tsi
desfasoara activitatea compania.

Acestea sunt doar cateva aspecte ce urmeaza sa fie implementate in cadrul companiei CARGO
CONCEPT SRL. Pe parcurs pot fi identificate si alte aspecte ce vor fi implementate in masura in
care acestea sunt aplicabile in afacerea noastra.

maxim 1500 caractere

2.7.4 — Utilizarea si calitatea TIC

(Vd rugdm sd descrieti modul in care implementarea planului de afaceri contribuie la utilizarea si
calitatea TIC, prin implementarea unor solutii TIC in procesul de productie / furnizare de bunuri,
prestare de servicii si/sau executie de lucrdri.)

Utilizarea si calitatea TIC in cadrul companiei CARGO CONCEPT SRL sunt concepte esentiale in
desfasurarea si dezvoltarea activitatii, intrucat acestea contribuie in mod semnificativ la
realizarea activitatilor uzuale in cadrul companiei. ,

Astfel, principala resursa informatica pe care o va utiliza CARGO CONCEPT SRL in realizarea
activitatii obisnuite sunt soft-urile utilizate pentru computere, telefoane mobile, GPS - uri.

Societatea planifica achizitionarea unui soft specializat de routare care sa contribuie la scaderea
cheltuielilor de transport in special in conditia ridicarii marfurilor de la furnizori multiplii sau
diferiti. softul va contribui de asemenea la reducerea timpului de incarcare descdrcare si la
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optimizarea rutelor pe timp de zi, noapte, conditii atmosferice mai putin propice, etc.
De asemenea, pe termen mediu, se va crea o platforma online in ceea ce priveste:

e Prezentarea produselor online.

e Plasare comenzilor si plata online cu cardul rapid si simplu;

e Livrarea comenzilor, urmarirea comenzilor si stocurilor online (in timp real, de oriunde,
printr-o simpla conexiune la internet) - ca urmare a solutiilor TIC integrate direct in
platforma online;

maxim 1500 caractere

2.7.5 - Cercetare, dezvoltare tehnologica si/sau inovare

(Vd rugdm sd descrieti modul in care implementarea planului de afaceri contribuie la promovarea
principiilor de cercetare, dezvoltare tehnologicd si/sau inovare, prin derularea de activitdti specifice.)

In ceea ce priveste cercetarea, dezvoltarea si inovarea, CARGO CONCEPT SRL isi propune sa
mentina un ritm constant de dezvoltare si sa inoveze constant produsele si serviciile livrate
catre clientii finali.

Pentru a indeplini acest obiectiv, CARGO CONCEPT SRL va investi constant, inca din primul an
de implementare a planului de afaceri in cercetare de marketing, empirica si/sau de specialitate
(acolo unde este cazul), pentru a putea sa isi imbunatateasca in mod constant produsele si
serviciile. )

Totodata, pentru a incuraja spiritul inovativ in companie, angajatii vor fi incurajati sa isi
exprime ideile proprii, iar in urma unei analize interne sau externe (in functie de necesitati) se
va propune experimentarea si testarea acestora.

Analizele si cercetarile vor fi realizate fie in house, fie cu resurse externe, in functie de
necesitate.

Un alt mod de cercetare si inovare ce va fi aplicat in cadrul companiei este culegerea si analiza
feedback-ului de la clienti. Acesta va fi utilizat in mod special in procesul de imbunatatire a
proceselor din cadrul companiei, produselor proprii si serviciilor livrate catre clientii finali si
adaptarea companiei la un mediu aflat in permanenta schimbare si din ce in ce mai competitiv.

maxim 1500 caractere

III. ANALIZA SWOT A AFACERII

(Vd rugdm sd prezentati principalele puncte forte, puncte slabe, oportunitdti si amenintdri identificate
pentru afacerea dumneavoastrd. )

3.1. Punctele forte asociate afacerii

e costuri optimizate pentru serviciile de transport

e echipamente tehnologice noi, de ultima generatie, si care sunt prietenoase cu mediul
inconjurator.

Parteneri:
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Programut Operationai Capital Uman 2614-2020 2014+2020
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Obiectiv specific 3.7 - Cresterea ocupérii prin sustinerea intreprinderilor cu profit nonagricol din zona urbani

Titlu prolect: Start-Up Plus - afaceri de succes In Regiunea Sud-Muntenia

Cod SMIS Proiect— 106332, Nr Contract de finantare - POCUIS2/317/106932

e servicii personalizate.
e servicii de inalta calitate
e 0 buna cunoastere a pietei franceze din domeniul vanzarilor en detail

e buna intelegere a segmentului de nisa in care urmeaza ca societatea sa-si deruleze
activitatea

3.2. Punctele slabe asociate afacerii

e capacitate limitata de transport
e lipsa autovehiculelor de transport proprii.

e know-how-ul tehnic la inceputul afacerii

3.3. Oportunitatile identificate

e posibilitati de transport marfa in viitor mai ales in tarile cu populatie romaneasca
numeroasa (Italia, Spania, Germania etc)

e cresterea cererii externe

e crestere a puterii de cumparare din statele vizate fapt care indeamna cumparatorii sa
testeze produse noi

e incurajarea fiscala a micilor intreprinderi

3.4. Amenintarile identificate

e fluctuatiile de personal si in special al fortei de munca calificata
e cresterea salariului minim pe economie
e migrarea personalului spre alte tari

e cresterea concurentei.

IV. SCHEMA ORGANIZATORICA si POLITICA DE RESURSE UMANE
A. SCHEMA ORGANIZATORICA

4.1 - Locuri de munca create in perioada de implementare a planului de afaceri prezentat
{minimum 2 locuri de munca):

In cadrul companiei CARGO CONCEPT SRL vor fi create in prima etapa 2 locuri ce munca:

1. $ofer de autoturisme si camionete - COD COR 832201 - 8 h/zi - program L-V - program
flexibil, in intervalul orar 8-20, angajat in baza unui contract individual de munca;

2. Agent de vanzari - COD COR 332201 - 8 h/zi in medie - 8 h/zi - program L-V - program

Parteneri:
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UNIUNEA EUROPEANA

flexibil, in intervalul orar 8-20, angajat in baza unui contract individual de munca;

Pe langd aceste 2 locuri de munca create in cadrul firmei exista si administratorul, care este si
actionarul majoritar din societate. Acesta va activa in baza actului constitutiv al companiei si nu
necesita incheierea unui contract individual de munca.

4.2 - Locuri de munca create pentru persoane din grupuri vulnerabile in conformitate cu

prevederile HG 799/2014:

4.3 - Structura de personal

Denumire post | Atributii ~ /  Responsabilitatile | Conditii de acces Experienta solicitata
postului

Sofer de | (se vor descrie succint atributiile / | (se vor descrie | (se va descrie succint

autoturisme  si | responsabilitatile postului) conditile  minime | tipul de experienta

camionete - va cunoaste si va respecta |de acces pentru | solicitat si numarul de

prevederile legale cu privire la
circulatia pe drumurile publice, in
trafic intern si international de
marfuri;

- pastreaza  certificatul  de
inmatriculare, licenta de executie
si copia licentei de transport,
precum si actele masinii in conditii
corespunzatoare, le prezinta la
cerere organelor de control;

- nu va conduce autovehiculul
obosit sau sub influenta alcoolului,
drogurilor, medicamentelor, etc. ,
care reduc capacitatea de
conducere;

- va respecta cu strictete itinerarul
si instructiunile primite de Ia
administrator;

- atét la plecare cat si la sosirea din
cursa, verifica starea tehnica a
autovehiculu, inclusiv anvelopele.

- nu pleaca in cursa daca constata
defectiuni/nereguli ale
autovehiculului si farda a anunta

post)

Studii medii
dovedite prin
certificat de
calificare/diploma
permis de

conducere minim
categoria B

fara cazier
judiciar;

fara antecedente
rutiere grave

(penal sau cu
permis suspendat)
cunostinte minime
de mecanica auto;
cunoasterea la
nivel
conversational a
unei  limbi de
circulatie
internationala
(engleza,

ani/luni de experienta)

- minim 2 ani de
experienta specifica

Parteneri:
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Cod SMIS Prolect— 106932, Nr Contract de finantare - POCUIS2/3/7/106932

imediat administratorul pentru a
remedia defectiunile.

- la sosirea din cursa preda
administratorului Foaia de Parcurs
completata corespunzator,
insotita de decontul justificativ de
cheltuieli;

- la incheierea unei curse verifica
confirmarea primirii transportului
de catre beneficiarul trecut in
documentele de transport prin
aplicarea stampilei si semnaturii
acestuia in  rubrica  special
destinata acestui scop;

in timpul operatiunii de incarcare
a compartimentului pentru marfa,
soferul are urmatoarele obligatii:

sa supravegheze dispunerea
corecta a marfii pe platforma
autovehiculului astfel incat sa nu
fie depasita sarcina maxima
admisibila pe axe;

sa fixeze si sa asigure incarcatura
astfel Incat transportul acesteia sa
se efectueze in conditii de maxima
siguranta.

- inainte de plecarea in cursa
soferul are obligatia sa verifice:
concordanta dintre documentele
de transport, documentele marfii,
tipul marfii si specificatiile din
comanda de transport primita de
la birou; aplicarea stampilei
expeditorului pe documentut de
transport CMR, in rubrica special
destinata acestui scop.

- la parcarea autovehiculului
soferul va lua toate masurile
pentru asigurarea masinii, a
compartimentelor de marfa si a
sigiliilor aplicate pe acestea;

germana,
franceza).

Agent
vanzari

de

asigura promovarea si vanzarea
directa a marfurilor si serviciilor
ce fac obiectul ofertei comerciale
a producatorilor traditionali;

- Prezinta si promoveaza direct

Studii medii | - minim 6 luni. de
dovedite prin | experienta specifica

certificat de
calificare/diploma

E
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Cod SMIS Prolect~ 106832, Nr Contract de finantare - POCUIB2/317/106932

produsele /  serviciille  prin | fara cazier
realizarea de oferte pentru clientii | judiciar;

potentiali si cei existenti.

- Prospecteaza in permanenta
piata in vederea identificarii de
noi clienti si a cresterii cotei de
piata a produselor / serviciilor in
zona in care actioneaza.

- Dentine permanent legatura cu
clientii existenti pentru fideli
zarea acestora.

- Intocmeste rapoarte privind
situatia vanzarilor, concurenta,
noile trenduri pe piata, potentialii
clienti.

- Executa orice alte dispozitii date
de superiorul ierarhic direct sau
de supraordonatii acestuia n
realizarea strategilor pe termen
scurt ale companiei in limitele
respectarii temeiului legal.

4.4 - Relatiile de munca

(Vd rugdm sd prezentati relatiile organizatorice dintre posturile propuse: subordenare, functionale, etc.)

Organigrama companiei este formata din 3 persoane: Administrator, Sofer de autoturisme si
camionete si Agent de vanzari, la care se adauga serviciile unei firme de contabilitate.

Cei 2 angajati,

a)Sofer de autoturisme si camionete, posesor al permisului de conducere de cel putin 5 ani cu un
istoric bun si in ceea ce priveste primele de asigurare si,

b) Agent de vanzari sunt subordonati administratorului companiei.

maxim 3000 caractere

4.5 - Management si coordonare

(Vd rugdm sd evidentiati felul in care cunostintele!/specializdrile/ experienta fiecdruia dintre persoanele
cheie (asociati, manageri si/sau salariati) din cadrul firmei vor influenta in mod pozitiv evolutia firmei.)

Managementul companiei si partea de coordonare a activitatii sunt asigurate de administratorul

§
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companiei.

in ceea ce priveste managementul si procesul decizional, administratorul companiei este sprijinit
de Asociatul Unic din companie.

Administratorul CARGO CONCEPT SRL isi va exercita activitatea in baza actului constitutiv, in timp
ce Asociatul Unic se va implica doar la nivel de management strategic, dezvoltarea de noi contacte
in Franta si ulterior in tari precum Germani, Belgia, etc, si se va interveni asupra deciziilor de
management general al companiei.

maxim 3000 caractere

B. POLITICA DE RESURSE UMANE

4.6 - Recrutare personal

(Vd rugdm prezentati succint cum se vor realiza procesele de recrutare, selectie si integrare a
personalului in cadrul afacerii dumneavoastrd.)

Procesul de recrutare si selectie se va realiza in mod transparent, utilizand mijloace online (site-uri
de specialitate) si offline (la Agentia Judeteana pentru Ocuparea Aortei de Munca), prin publicarea
unui anunt de angajare.

Politica de recrutare ce va fi aplicata in cadrul companiei CARGO CONCEPT SRL va avea la baza
drept criterii principale de selectie a candidatilor experienta specifica si pregatirea in domeniu.

Alte criterii importante, pe care le vom avea in vedere in procesul de recrutare sunt:
- Auto-motivare si pro-activitate;

- Profesionalism;

- Creativitate;

- Recomandari / Portofoliu de lucrari (daca exista);

- Dorinta de invatare continua;

- Etc.

Procesul de recrutare in cadrul companiei se va desfasura in 2 etape: Etapa | - Interviu
preliminar si Etapa Il - Proba practica.

Orice persoana ce se va angaja va trece printr-o perioada de proba de maxim 90 de zile si acesta
perioada de proba va fi considerata drept vechime in munca.

Integrarea la locul de munca se va realiza printr-un program de instruire in domeniul SSM si PSI si
in ceea ce priveste regulamentul intern si proceduri de lucru (flux de lucru) utilizate in cadrul firmei.

maxim 3000 caractere

4.7 — Motivarea angajatilor

(Vd rugdm prezentati succint principalele caracteristici ale sistemului de motivare a angajatilor care va fi
aplicat in firmd.)

In ceea ce priveste motivarea angajatilor in cadrul companiei vor fi adoptate mijloace de motivare
agreate de angajati, stabilite in urma analizei nevoilor individuale ale acestora.

Principalele mijloace de motivare generala ce vor fi aplicate in cadrul companiei se lmpart in2
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categorii:

- de natura financiara: bonusuri de performanta acordate lunar sau trimestrial; posibilitatea de
cumparare parti sociale pentru angajatii cu o vechime mai mare de 10 ani in companiei;
posibilitatea de cumparare in sistem franciza;

- de natura nefinanciara: bonusuri de timp liber, in functie de performanta si de posibilitatite
existente . la nivelul companiei; bonusuri in natura constand in produse realizate in cadrut
companiei; team building anual; petreceri aniversare; cadouri din partea companiei pentru
evenimentele importante din viata angajatilor; vouchere de vacanta, etc.

maxim 3000 caractere

4.8 — Monitorizare si control

(Vd rugdm prezentati succint cum se va realiza monitorizarea /controlul personalului in afacerea
dumneavoastrd)

Monitorizarea si controlul personalului se vor realiza periodic, prin observare, prin analiza
performantei in functie de indicatori obiectivi de verificare (ex. nr de contracte / clienti, nr de
comenzi preluate, nr. de livrari (transporturi) rezolvate, nr de erori inregistrate, timp alocat
reparatiei, etc)

Responsabili cu monitorizarea si controlul activitatii vor fi administratorul si conducerea
companiei.

In cazul in care sunt constatate nereguli sau abateri de la standardele de calitate agreate se
vor intocmi procese verbale de constatare a neregulilor si rapoarte detaliate ce vor include
masuri de atenuare / inlaturare a cauzei care a condus la acea situatie.

maxim 3000 caractere

4.9 - Salarizarea personalului

(Vd rugdm prezentati succint modul de salarizare al personalului - descrieti modul de salarizare
/ platd, matricea de salarizare, sporuri, bonusuri, respectiv alte detalii relevante cu privire la
salarizare).

Salarizarea personalului in cadrul CARGO CONCEPT SRL se va realiza avand la baza matricea de
salarizare validata de conducerea companiei, care include:

e nivelurile de salarizare in functie de experienta in domeniu a fiecarui angajat,

e sporurile acordare in functie de vechime si alte criterii de performanta, precum: pentru
fiecare an de activitate continua in cadrul companiei se va acorda un spor de vechime de
10% din salariu;

e sporurile anuale acordate pe baza performantelor obtinute in anul anterior.

Salariile acordate in cadrul companiei sunt formate din 2 componente:
e salariul fix - se negociaza la angajare si se renegociaza daca este cazul; se stabileste prin
CIM, se modifica prin act aditional (daca este cazul) si se plateste lunar pana in data de
10 ale lunii ulterioare exercitarii dreptului la salariu;

e bonusuri lunare / trimestriale - acordate angajatilor lunar sau trimestrial, in functie de
vanzari, performante la locul de munca, etc.

Politica de salarizare va fi aplicata in cadrul companiei in mod transparent, se va comunica
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angajatilor, atat la momentul angajarii, cat si pe parcurs; vor fi comunicate intregii echipe
bonusurile si sporurile acordare si vor fi felicitati angajatii performanti lunar/trimestrial/anual.

maxim 3000 caractere

4.10 - Dezvoltarea profesionala

(Vd rugdm prezentati succint care va fi modul in care personalul va fi ajutat in dezvoltarea sa
profesionald - actiuni de formare, coaching, etc.)

In cadrul CARGO CONCEPT SRL toti angajatii sunt incurajati sa participe in programe de dezvoltare
profesionala, de la workshop-uri de scurta durata, la traininguri de specialitate sau bootcamp-
uri, parte dintre aceste activitati fiind decontate de companie.

Compania CARGO CONCEPT SRL acorda angaijatilor, in baza regulamentului de ordine interioare,
concediu pentru formare profesionala pentru toti angajatii companiei care solicita acest drept.
Totodata CARGO CONCEPT SRL va organiza anual activitati de stimulare a dezvoltdrii
profesionale in cadrul companiei, precum:

e workshop-uri si ateliere tematice, cu experti din domeniu;
e team-buildinguri sau bootcampuri, organizate intern, in parteneriat cu alte organizatii din
domeniu sau din domenii complementare sau prin achizitia de servicii externalizate;

Toate aceste activitati vizeaza cresterea coeziunii in echipa si dezvoltarea abilitatilor de
profesionale.

De asemenea in cadrul companiei sunt Incurajati toti angajatii sa isi exerseze caracterul de
lider, fiind indemnati sa gestioneze proiecte proprii acolo unde este cazul. Totodata in cadrul
companiei va exista posibilitatea de a promova pe scara ierarhica, pe masura ce echipa se
dezvolta, in conformitate cu organigrama si pozitiile disponibile in cadrul companiei.

maxim 3000 caractere

4.11 — Egalitatea de sanse si nediscriminarea

{(Va rugdm prezentati succint care sunt actiunile realizate i planul managementului resurselor umane
care contribuie la respectarea principiilor egalitdtii de sanse si nediscrimindrii)

Egalitatea de sanse va fi unul dintre principiile mentionate in regulamentul intern, iar modul de
exprimare a acesteia va fi prin aplicarea acestui principiu la toate nivelurile de activitate, si in
special in selectia, recrutarea, angajarea, motivarea si salarizarea angajatilor.

In ceea ce priveste angajarea personalului in cadrul CARGO CONCEPT SRL activitatea de
recrutare se va realiza intr-o maniera transparenta, utilizdnd mijloacele online de recrutare
precum: site-urile de joburi, interviu online (daca este cazul) si avand la baza principii obiective
ce tin de profesionalism, studii, experienta in domeniu, etc. Astfel, vor fi acordate sanse egale
tuturor celor care doresc sa faca parte din echipa CARGO CONCEPT SRL sa aplice pentru un post,
sa participe in procesul de recrutare si ulterior sa obtina un loc de munca in cadrul companiei.

De asemenea, n cadrul echipei/echipelor de lucru din cadrul companiei va fi interzis
tratamentul discriminatoriu fata de colegi iar angajatii vor fi incurajati sa trateze colegii in mod
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egal indiferent de sex, etnie, statut social, etc.
maxim 3000 caractere

V. DESCRIEREA PRODUSELOR / SERVICIILOR CARE FAC OBIECTUL AFACERII

5.1 - Prezentarea produselor / serviciilor

(Descrierea exactd a produsului/serviciului oferit:

- in cazul produselor finite: prezentati pe scurt o descriere fizicd, caracteristici tehnice, performante,
utilitdti, cdror nevoi rdspund, etc.

- in cazul serviciilor: descrieti trds@turile caracteristice ale acestora, in asa fel incdt sd se inteleagd la
ce servesc serviciile prestate de dvs.)

Serviciile furnizate de societatea nostra sunt servicii de transport.
In subsidiar, oferim si servicii de promovare a firmelor romanesti de produse traditionale in
vederea extinderii bazei de clienti si respectiv pentru cresterea numadrului de curse si a
veniturilor Cargo Concept SRL.

Serviciile noastre de transport se adreseaza atat societatilor roménesti care intentioneaza sa
exporte produse realizate prin metode traditionale, cu valoare adaugata mare, pe piata franceza
(in prima faza) si nu numai, care nu dispun de mijloace de transport proprii ori nu pot efectua
acest gen de transport catre beneficiarii finali. Mai mult decat atat, multe din aceste firme,
datorita lipsei posibilitatilor de finantare a unui astfel de serviciu, nu au departamente de
marketing sau de cercetarea de piata. in aceastd situatie se afla, in cele mai multe cazuri,
asociatiile familiale care au posibilitatea si cultura de a realiza produse alimentare si non
alimentare de mare calitate, dar care nu au capacitatea de a-si asigura singure contactele
corespunzatoare la nivelul pietei franceze sau vest europene in general In acelasi timp, piata
franceza si nu numai, este o piata cu un potential inalt din punct de vedere financiar si care are
o traditie in arta cutinard ori culturala, fapt pentru care apreciaza si au si posibilitatea sa
achizitioneze produse artizanale si traditionale.

Dupa inceperea activitatii, societatea noastra planifica, ca pana la finele primului an sa
dispuna de resursele financiare care sa 1i permita participarea la targuri si expozitii de produse
alimentare si non alimentare organizate si in celelalte zone cu potential financiar ridicat din
Franta si, ulterior, din Belgia si Germania. Strategia noastra este ca in primele 6 luni de la
demararea activitatii sa construim o baza de date de producatori de produse traditionale din
Romania suficient de mare si care sa poata satisface cele mai exigente gusturi din tarile vizate.

Obiectivul pe termen mediu al societatii este sa atinga un numar suficient de vehicule care sa
poata acoperi zone cat mai mari din tarile vest europene.

Asa cum am mentionat anterior, societatea noastr vizeaza si atinga un numar de minim 5
vehicule in urmatorii 5 ani.

maxim 3000 caractere

5.2 - Avantajele noilor produse / servicii

(Va rugdm prezentati si argumentati principalele avantaje ale noilor produse/servicii in raport. cu
concurenta - de exemplu: pret, calitate, caracteristici noi, servicii post-vinzare. )
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Principalele avantaje pe care le oferda CARGO CONCEPT SRL constau in:

e calitatea serviciilor rezultate.
e politica de preturi avantajoasa;
o flexibilitatea fata de client.

maxim 3000 caractere

VI. ANALIZA PIETEI DE DESFACERE si A CONCURENTEI

6.1 — Piata de desfacere a produselor / serviciilor oferite

(Vd rugdm sd definiti piata desfacere pentru produsele / serviciile oferite: prezentati caracteristicile specifice
ale pietei, segmentuluifelor de piatd, cdror nevol se adreseazd produsele / serviciile oferite
dumneavoastrd, alte aspecte relevante.)

Piata pe care se axeaza societatea noastra este cea a serviciilor de transport pentru produse
alimentare si non alimentare traditionale, produse in Romania de mici ateliere, ferme de
dimensiuni reduse, mici mestesugari care sunt cautate de piata franceza si piata vest europeana
in general (o piatd mult mai sofisticata traditional decat cea din Romania), produse care sunt
destinate a fi livrate magazinelor si butique-urilor din imprejurimile Parisului intr-o prima etapa
ramandu ca ulterior piata sa fie extinsa la nivelul Frantei si al tarilor invecinate.

Beneficiarii produselor roménesti, comercianti francezi de dimensiuni mici si mijlocii doresc s3
ofere produse diferite de cele considerate “de consum de mas3”. Este de mentionat ca
disponibilitatea financiara a locuitorilor din zonele limitrofe Parisului este mult mai mare decat
in alte zone, motiv pentru care acestia sunt in permanenta dispusi sa “incerce ceva nou”. Asa
cum am subliniat si anterior, modelul nostru este unul care pune accent pe livrarea de produse
direct {a nivelul magazmelor si micilor comercianti din aceste zone. Tn aceste zone, camioanele
de dimensiuni mari au limitari de acces sau chiar nu pot intra deloc, fapt care reprezinta un
dezavantaj pentru producatorii mari din Romania care ar trebui sa-si livreze produsele la TIR, sa
le depoziteze apoi intr-un spatiu adecvat (normele sanitare sunt extrem de riguroase in Franta si
orice abatere este taxata foarte serios) si apoi sd le transporte catre micii comercianti si
magazinele individuale din jurul Parisului, ori sa astepte ca acestia sa vina singuri sa le ridice sau
achizitiona. Datorita conturilor mari de depozitate manipulare si transport catre acesti
beneficiari, marii producatori prefera sa livreze doar catre marile retele si lanturi de magazine,
ori catre depozite de astfel de produse.

In ceea ce priveste activitatea de transport in sine, consideram ci abordarea nostra prezintd
avantaje foarte mari fata de competitie in sensul ca livrarea se face direct catre beneficiar
(magazine individuale si retele mici) fapt care conduce la o reducere masiva a costurilor cu
descarcare-incarcarea, depozitare si apoi incarcare si transportarea catre beneficiar. Mai mult
decat atat, chiar daca costul pe kg este mai mare initial, daca ludm n considerare costurile de
manipulare depozitare mentionate anterior, vom constata cu usurinta ca in final costul nostru
este mai mic.

maxim 3000 caractere

6.2. Localizarea si marime pietei desfacere a produselor / serviciilor oferite

(Va rugdm sd precizati amplasarea pietei - locald, regionald, nationala, internationala - si mdrimea
acesteia, din perspectiva valorii in unitdti monetare si a numdrul estimat de clienti potentiali),

Piata de transport este una din cele mai mari si mai importante piete la nivel European. La
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nivelul Uniunii piata de transport reprezinta 6,3% din GDP-ul acesteia si este unul din cei mai
mari angajatori cu peste 13 milioane de angajati la finele lui 2018 (date oferite de Comisia
Europeana pentru Transporturi). Sectorul transporturilor este in acelasi timp responsabil pentru
63% din consumul de combustibil si peste 29% din emisiile anuale de carbon. Din acest motiv
sectorul va fi supus unor transformari intense in anii care urmeaza.

Societatea nostra este constienta de aceste schimbari si anticipeaza ca in urmatorii 5 ani va
trebui sa-si adapteze mijloacele de transport catre tehnologii mai putin poluante. fn acest sens,
consideram ca mijloacele de transport hibride vor reprezenta macar 40% din flota de transport
n urmatorii 3 ani, urméand sa ajungd la 80% in urmatorii 7 ani. Este cunoscut faptul c3 pe piata
vest europeana - cu Franfa si Germania lideri in domeniu - transportul marfurilor in orase cu
mijloace de transport cu motoare diesel incepe s& fie dezavuat si chiar interzis in unele
localitati din Germania intre anumite ore sau zile.

in ceea ce priveste clienti, asa cum am mentionat, in primul an societatea urmeaza sa livreze
produse la un numar de 15 beneficiari in primul an urmand ca in anii urmatori sa creasca acest
target de clienti.

maxim 3000 caractere

6.3. Clienti potentiali

(Va rugdm sd prezentati profilul clientului/lor potential(i) pentru produsele / serviciile oferite. Care va
fi tipul clientilor - individuali, comercianti, cu ridicatd, cu amdnuntul, societdti comerciale, agricultori
etc. Care este structura acestora (% pe fiecare grupa)?

Societatea noastra presteaza servicii de transport pentru exportatorii romani si importatorii
francezi, urméand ca ulterior piata sa fie extinsa si la tarile din jurul Frantei. Clientii nostri sunt
clienti individuali producatori de produse traditionale, mestesugari, mici producatori de produse
artizanale iar la celalalt capat avem micile retele de magazine si micii comercianti individuali.

in ceea ce priveste structura acestora pentru inceput previzionam ca aproximativ 60% din
produsele ce urmeaza a fi transportate vor fi produse alimentare. Ceea ce dorim este ca pana la
finele lui 2020 societatea noastra sa reuseasca sa creasca acest procent pana la 85%. Acest fapt
este posibil si datorita faptului ca produsele alimentare traditionale vor fi promovate de citre
noi prin intermediul targurilor si expozitiilor la care intentionam sa participam si unde vom
promova aceste produse. Odata cunoscute, estimam ca cererea va creste si automat procentut
acestora in total volume transportate va fi mai mare.

Pentru produsele nonalimetare vom merge pentru anumite tipuri de produse traditionale pe
idea de a prezenta postere si imagini deoarece unele dintre acestea au volume mari, sunt de
valori mari iar cumparatorii, in cele mai multe dintre cazuri, doresc elemente de personalizare a
acestora (ex. mese scaune din lemn masiv, cojoace, leagane, etc)

maxim 3000 caractere

6.4. Concurenta

(Vd rugdm sd prezentati principalii competitori care activeazd pe piata vizatd: denumirea lor, cifra de
afaceri pe ultimul an fiscal, suprapunerea ofertei acestor companii cu oferta firmei dumneavoastrd, etc.)
Competitia in segmentul pe care il vizam este destul de limitata.
Marii procesatori sunt inclinati sa transporte produsele in marile centre de en-gross si de acolo
prin_intermediul agentilor de vanzari din Franta urmaresc sa isi plaseze marfurile in marile

método
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centre unde sunt comunitati romanesti mari, mizand pe atasamentul acestora fata de anumite
produse (ex. ciocolata cu rom, pufuleti, mici, salam de Sibiu, etc) si pe dorinta lor subliminala
psihologic de a “fi mai aproape de casa”. Pentru acest segment de populatie a carui putere de
cumpararea nu este foarte mare sentimentul ca “se pot simti ca acasa” este foarte important.

Abordarea Cargo Concept SRL este de a dezvolta o piata de produse traditionale romanesti
autentica, care se adreseaza unui segment de cumparatori cu o putere de cumparare multe mai
mare, care au gusturi rafinate si cultivate si care sunt familiarizati conceptul de “produse
traditionale” - (asa cum este acesta descris chiar de manualele franceze). Conceptul de
‘traditional’ este ' implementat la nivelul societatii franceze asa cu cum se poate observa pe
etichetele forte muttor produse provenite din hexagon si care sunt produse realizate pe baza
“methode traditionel”.

Acest segment de cumparatori nu se afla de obicei in zona marilor concentrari comunitare de
populatie si se regasesc mai ales in zonele selecte de la marginea Parisului si a departamentelor
limitrofe. in aceste comunitati regasim strazi mai linguiste cu un trafic mai redus si de aceea
mijloacele de aprovizionare au tonaje si capacitati mai mici, exact in zona de dimensiune si
tonaj pe care dorm noi sa o abordam. faptul ca societatea noastra a ales aceasta metoda de
transport se datoreaza tocmai faptului ca intentionam sa livram direct catre micile retele de
magazine si cale individuale. Totodata prin aceasta metoda se elimina costurile de transbordare
precum si rasurile asociate cu manipularea defectuoase a produselor (decongelare - congelare,
infestare bacteriologica, lasat la soare, etc)

maxim 3000 caractere

Vil. STRATEGIA DE MARKETING

7.1. Politica de produs

(Descrieti modul de prezentare a produsului / serviciului, forme de prezentare din punct de vedere
tehnic, dimensiuni, ambalaje, servicii prestate, dacd aveti un singur produs/serviciu sau mai multe tipuri
de produse/servicii, game si tinii de produse, etc.)

Serviciul este un serviciu de transport destinat efectuarii transportului de la furnizorii romani
de produse traditionale si artizanale catre micii comercianti si retele de magazine din zona
Parisului si departamentelor limitrofe (in faza I)

Serviciile noastre respecta toate reglementarile europene in domeniu. Timpul de condus at
soferilor va fi de asemenea organizat Tn functie de reglementarile in vigoare.

maxim 3000 caractere

7.2. Politica de pret

(Precizati modul in care se va stabili pretul produsului/serviciului, cum vd situati fata de concurentd,
precum si alte aspecte relevante.)

Ca politica de pret, din studiile noastre, pretul transportului reprezinta undeva la 10 - 12% din
pretul de livrare al produselor la retelele de magazine si la micii comercianti din zona Parisului
si departamental limitrofa ceea ce consideram noi ca este un pret corect avand in vedere ca
sunt eliminate orice alte costuri de depozitare, intermediere, manipulare, etc. Mai mult decéat
atat putem observa ca acest cost se incadreaza ca valoare de transport in ceea ce se considera
a fi de pana la 20% din pretul final al produsului.

maxim 3000 caractere
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7.3. Politica de distributie

(Mentionati care sunt canalele dumneavoastrd de distributie - vanzdri directe, cu ridicata, intermediari,
prin agenti, la comandd, etc. Se vor prezenta structura pe tipuri de canale de distributie. In plus,
precizati care sunt modalitdtile dumneavoastrd de distributie a produselor / serviciilor: cu ridicata, cu

amdnuntul, prin magazine proprii, retea de magazine specializate, la domiciliul clientului. intern si/sau
international, etc.)

Fiind un serviciu de transport noi asiguram distributia de la furnizorul de produse traditionale si
artizanale la beneficiarii francezi - mici retele de magazine si comercianti individuali.

maxim 3000 caractere

7.4, Politica de promovare

{Prezentati aspecte concrete privind strategia de promovare care va fi implementatd in cadrul afacerii:
canale de promovare, materiale de promovare, tehnici de promovare utilizate, etc. Descrieti care este
strategia de promovare pentru lansarea produselor/serviciilor pe piatd.)

Ana cum am mentionat anterior, potica de promovare va fi realizata la nivelul tarii de agentul
de vanzari, iar la nivelul Frantei si celorlalte tari de catre actionarul majoritar care dispune deja
de un network de clienti dobandit in relatii cu parteneri din Franta in ultimii 5 ani.

Totodata, intentionam sa participam in mod constant si activ la targurile de produse
traditionale si artizanale din Franta pentru a putea extinde baza de clienti si identifica noi
oportunitati de colaborare.

Politica de promovare este foarte importanta pentru companie datorita concurentei crescute
pe piata transporturilor. Astfel ca principalele obiective avute in vedere in cadrul strategiei de
marketing vor fi:

e dobandirea treptatd a notorietdtii la nivel local si national, atat in mediul off-
line, cat si in mediul online.

e educarea pietei in ceea ce priveste achizifia online a serviciilor noastre.

Pentru realizarea obiectivelor propuse, in strategia de marketing, principalele canale si
instrumente de promovare ce vor fi utilizate de compania CARGO CONCEPT SRL se impart in 2
categoril:
in mediul online:
pagina de Facebook unde vor fi initiate campanii directionate catre publicul tanta prin
distribuirea de informatii relevante pentru publicul tinta (se vor incarca poze, filme etc).

bannere online pe site-urile partenerilor si pe diverse site-uri;
editoriale online de prezentare;

comunicate de presa pe site-uri gratuite sau contra cost;

Newsletter / Buletin informativ transmis clientilor si potentialilor clienti.

in mediul off-line:

realizarea unor materiale de promovare in format fizic: brosuri, flyere, carti de vizita, etc.
participarea la targuri si expozitii de profil organizate in tara si in strainatate, in calitate
de participant.

Principalele tehnici de promovarea a vanzarilor ce vor fi utilizate in cadrut CARGO CONCEPT

Parteneri:
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SRL sunt:

e Reducerile de pret acordare pe termen scurt pentru a impulsiona vanzarile imediate
incluse in campanii de promovare a serviciilor de transport;

e Discounturile — acordate fie in functie de volum.

e Vanzarile grupate - acordarea de reduceri de pret sau discount-uri pentru achizitia
pachetelor de servicii oferite in cadrul companiei.

e Acordarea de cadouri clientilor fideli cu ocazia unor momente importante/evenimente;

e Realizarea de carduri de fidelitate sau carduri cadou, ce pot fi oferite clientilor drept
recompensa sau pot fi cumparate de clienti si acordare angajatilor sau altor persoane;

maxim 3000 caractere

VIil. PROIECTI FINANCIARE PRIVIND AFACEREA

(Proiectiile financiare se vor completa in excel.)

8.1. Plan general de finantare a ideii de afaceri

Categorie de cheltuieli eligibile conform

Sursa de finantare

GSCS 0S 3.7, din care:

. .
Chirie auto

Subventie
minimis

A

Contributie
proprie

48.400.00

T

e ! i
Salariu Net Sofer 27,665.00 27,665.00
Taxe aferente salariuiui net Sofer 20,691.00 20,691.00
Salariu Net Agent Vanzari 18,624.00 18,624.00
Taxe aferente salariului net Agent vanzari 13,284.00 13.284.00

Cheltuieli contabile 3855.60 3855.60
Utilitati (tel, internet, etc) 7140.00 7140.00
Asigurare Auto 7755.00 7755.00

Parteneri:
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cu profit nonagricol din zona urbani

instrumente Structurale

2014-2020

TOTAL PROIECT

*** DE VAZUT BUGET EXCEL PENTRU MAI MULTE INFORMATII

8.2. Bugetul proiectului

{Se vor Incdrea linie cu linie cheltuielile solicitate spre finantare, conform Tncadrdrii lor in nomenclatorul

cheltuielilor POCU si conform GSCS OS 3.7 - Romdnia Start-up Plus.)

8.3. Cashflow - Proiectii Financiare

1 din vanzari 312.785,00 | 406.620,50 | 563.013,00 907.076,50
2 | din credite primite 155.100,00 | 155.100,00
3 :lttce) intrari de numerar (aport propriu, 0.00 0.00 0.00 0.00
4 | Subventie de minimis 147.414,60 | 0.00 0.00 0.00
Ty e

46.107,00
800,00

57.633,75
0
18.800,00

92.214,00
500

1 Cheltuieli pentru investitii
Cheltuieli cu materii prime si materiale
2 | consumabile aferente activitagii
desfasurate
3 | Salarii (inclusiv contributiile aferente) 84.672,00 127.008,00 | 169.344,00 254.016,00
4 | Chirii 52.800,00 | 52.800,00 52.800,00
5 Utilitati 7.140,00 8.925,00 11.156,25 13.945.31
6 | Costuri functionare birou 65.917,50 | 88.988,63 125.243,25 197.752,50
7 | Cheltuieli de marketing
8 Reparatii/Tntreﬁnere 16.479,38 22.247,16 31.310,81 49.438,13
Servicii cu ter{ii (contabilitate, expertiza
9 juridica, etc) 3.855,60 4.626,72 5.552,06 6.662,48
Alte cheltuieli.. 138.321,00
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Dobéanzi si comisioane 1.800,00 17.310,00 | 17.310,00 32.820,00

Plati TVA 25.841,25 | 31.320,64 | 39.931,11 57.152,06

Rambursari TVA

N

[

Impozit pe profit/cifra de afaceri 5.730,16 7.102,60 12.062,82 39.510,57
G : T % T T

, nal dispon = | 140 Bhy : 98 40
Prezentati ipotezele de lucru pe care s-a bazat realizarea cashflow-ului.

Exemplu: Ipotezele de lucru:
1) Venituri lunare - cresc progresiv, incepand din anul 2 de functionare
2} Proprietarul afacerii vine cu un aport de cca 30.000 de lei, din care 15.000 sunt din credit bancar
{costurile totale ale creditului - 12.000)
3) In primul an obtine 75% din subventie si in al doilea an obtine 25% din subventie, dupa atingerea
unei cifre de afaceri de peste 9000 de Euro, echivalent in lei

4) Afacerea functioneaza, aducand venituri constante de cca 3500 Euro/luna in al doilea an de
functionare

5) Salariile, chiria si utilitatile nu se modifica pe perioada urmatorilor 3 ani de profect

6) Creditul se plateste in anul 2 de functionare a firmei, in intregime

7) Impozitul este pe cifra de afaceri - 1%

8) Salariile sunt prezentate sub forma de cost total (salariu net, contributii angajat, contributii
angajator)

Ipotezele de lucru avute in vederea realizarii cash-flow-ului:

1. Venituri lunare - se situeaza la in medie 2,5 curse lunar dus la nivel de 2100 Euro/cursa si
una la intors la o medie de 800 de euro/lunar. Aceste venituri cresc progresiv, incepand
din anul 2 de functionare cu aprox 20% fata de anul precedent;

2. Afacerea se dezvolta prin achizitia de noi mijloace de transport astfel: in a doua
jumatate a anului 2 se va achizitiona un mijloc de transport nou (prin leasing sau credit)
iar la finele anului 3 se va achizitiona inca un mijloc de transport similar

3. Administratorul afacerii vine cu un aport de cca 1000 de lei, in primul an pentru
realizarea activitatilor din planul de afaceri;

4. In primul an se incaseaza subventia de minimis — Transa | - 111.000,00 lei si Transa Il —
37.000 lei;

5. Aportul asociatului va fi aproximativ egal ca valoare cu valoarea subventiei de minimis;

6. Afacerea va functiona ulterior reinvestind veniturile in sustinerea activitatii;

7. Saiariile (inclusiv contributiile angajat si angajator) vor creste de la an la an in functie de
activitatea firmei si de veniturile inregistrate;

8. Sumarul si valoarea comenzilor vor creste progresiv de la an la an, ceea ce se va reflecta
in venituri;

9. Costurile cu mentenanta anticipam ca vor scadea per auto cu 10% in momentul in care

Parteneri:




*
*

Y *
Kogk

UNIUNEA BUROPEANA

&

Instrumente Styucturale

% K%
#
*

Programul Operational Capital Uman 2014-2020 2014-2020
Axa Prioritara 3 - Lacuri de munc pentru ol

Dblectiv specific 3.7 - Cresterea ocupdrii prin sustinerea infreprinderilor cu profit nonagrice! din zona urbani

Titlu proiect: Start-Up Plus - afaceri de succes in Regiunea Sud-Muntenia

Cod SMIS Proiect— 106332, Nr Contract de finantare - POCUIB2/3/7/106932

10.

1.

12.

13.

societatea va putea dispune de minim 3 autovehicule avand in vedere ca vom putea
beneficia de pachete de reduceri din partea reprezentantelor sau service-urilor auto.
Chiria nu se modifica pe perioada urmatorilor 2 ani de activitate ca urmare a
achizitionarii de autoutilitare;

Costurile cu contabilitatea vor creste datorita cresterii fluxului de activitate;

Costurile de transport vor fi reduse dupa primul an prin achizitionarea unui serviciu de
routare prin care vom putea sa gestionam realizarea curselor la intern si extern.

Site-ul societdtii va fi operational pana la inceputul celui de-al doilea an si si va fi
gestionat de catre agentul de vanzari si administrator. Tendinta noastra este ca odata cu
cresterea parcului auto sa putem dezvolta si un sistem integrat de management de
transport care va fi de tip web based.

maxim 3000 caractere

NOTA:

- Va rugam sa exemplificati in sectiunile planului de afaceri, acolo unde este cazul, ce v-ati
propus sa realizati cu a ll-a transa de bani din subventia de minimis din proiect.

- Mentiunile cu albastru, italic dintre paranteze sunt mentiuni ajutatoare. Acestea se vor inlocui
cu informatii relevante pentru completarea palnului de afaceri.

- Anumite sectiuni au limitare de caractere, de urmarit marcajele cu rosu.
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