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Anexa 7

Grila de evaluare si selectie a planului de afaceri in cadrul proiectului
Start-Up Plus - afaceri de succes in Regiunea Sud-Muntenia, cod SMIS - 106932

Nume si Prenume Beneficiar: ....coiiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeiieeenaeees

Punctaj

Punctaj Plan

Criteriu / Subcriteriu de evaluare si selectie MAXIM de afaceri Observatii
1 DESCRIEREA AFACERIl SI A STRATEGIEI DE 10 .
" | IMPLEMENTARE A PLANULUI DE AFACERI AUIIEEY
cumulativ)
Se vor acorda 0, 1 sau 2 puncte in functie de descrierile
furnizate in planul de afaceri pentru urmatoarele sectiuni:
- 2.1 - Descrierea ideii de afaceri (Va rugam sa realizati o scurta
descriere a ideii de afacere. Cum a aparut ideea dumneavoastra
afacere? De la ce a pornit ideea de afacere, daca exista un
Vizuniea, Misiunea si Valorile firmei sunt studiu relevant pe baza caruia s-a initiat acest tip de afacere,
1.1 | corelate cu ideea de afaceri prezentata la 2 etc. Descrieti modalitatea in care afacerea dumneavoastra va

descrierea ideii de afaceri.

functiona: procese, metode de productie sau prestare a
serviciilor, echipamente, furnizori, termene si modalitati de
plata, stocuri de marfuri, autorizatii, licente, brevete, spatii
necesare.)

- 2.2 - Viziune - Misiune - Valori (Va rugam sa prezentati succint
care este viziunea, misiunea firmei pe care doriti sa o infiintati
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si valorile companiei.

- Care este viziunea dumneavoastra asupra afacerii?

- Ce misiune are firma pe care doriti sa o infiintati?

-Care sunt valorile pe care le sustine/promoveaza afacerea
dumneavoastra?)

1.2

Obiectivele pe termen scurt, mediu si lung sunt
formulate clar, fiind specifice, masurabile,
accesibile, relevante, clar delimitate in timp si
reflecta directiile pe termen scurt, mediu si
lung ale afacerii.

Se vor acorda 0, 1 sau 2 puncte in functie de descrierile
furnizate in planul de afaceri pentru urmatoarele sectiuni:

- 2.3 - Obiective, inclusiv corelarea acestora cu celelalte
sectiuni din planul de afaceri.

1.3

Activitatile si metodologia de implementare
propuse in planul de afaceri sunt relevante
pentru implementarea ideii de afaceri si
contribuie la dezvoltarea pe termen lung a
afacerii.

Se vor acorda 0, 1 sau 2 puncte in functie de descrierile
furnizate in planul de afaceri pentru urmatoarele sectiuni:

- 2.4 - Activitati (Va rugam sa prezentati principalele activitati
propuse in vederea implementarii planului de afaceri.
Mentionati duratele estimate pentru implementarea acestora si
o scurta metodologie de implementare a acestor activitati.),
inclusiv corelarea acestora cu celelalte sectiuni din planul de
afaceri.

1.4

Rezultatele estimate sunt corelate cu
activitatile propuse in planul de afaceri si sunt
cuantificabile din punct de vedere cantitativ si
calitativ.

Se vor acorda 0, 1 sau 2 puncte in functie de descrierile
furnizate in planul de afaceri pentru urmatoarele sectiuni:

- 2.6 - Rezultate estimate / Indicatori (Va rugam sa prezentati
din punct de vedere calitativ si cantitativ principalele rezultate
estimate a fi obtinute in urma implementarii activitatilor
propuse in planul de afaceri. Rezultatele trebuie corelate cu
activitatile propuse in sectiunea 2.4.), inclusiv corelarea
acestora cu celelalte sectiuni din planul de afaceri.
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Se vor acorda 0, 1 sau 2 puncte in functie de descrierile
furnizate in planul de afaceri pentru urmatoarele sectiuni:

- 2.7 - Riscuri (Va rugam sa precizati care sunt principalele
riscuri asociate cu implementarea planului de afaceri /

Riscurile identificate sunt corelate cu derularea afacerii si masuri concrete de atenuare a riscurilor.
1.5 | activitatile prevazute in proiect, obiectivele si 2 Mentionati gradul de impact asupra afacerii / preduselor /
" | rezultatele estimate si se propun masuri serviciilor propuse si probabilitatea de aparitie. Se va preciza
concrete de atenuare a riscurilor. impactul fiecarui risc identificat (semnificativ / mediu / mic) si
probabilitatea de aparitie (scazuta / medie / mare). Se vor
descrie masurile de diminuare / remediere pentru fiecare dintre
riscurile identificate.), inclusiv corelarea acestora cu celelalte
sectiuni din planul de afaceri.
10
2. | TEME SECUNDARE POCU (Punctaj ATENTIE! Se va pucta cel putin o tema secundara POCU.
cumulativ)
Se vor acorda 0, 1 sau 2 puncte in functie de descrierile
, . . furnizate in planul de afaceri pentru urmatoarele sectiuni:
Planul de afaceri propune masuri concrete prin . < < . N
care se promoveaza dezvoltarea durabila, prin - 2.8.1. - Dezvoltare Durabila (Ya rugam sa dgscneU .mo.dul n
2.1 | dezvoltarea unor produse/tehnologii/servicii 2 care lmpleme'nta're_.a planulu1v ”de achen Fontr1bu1e la
care contribuie la aplicarea principiilor promovarea pr1nc1pnlor. dezvoltqnl durabile, prin dezvo}tarea
dezvoltarii durabile unor produse, tehnologii sau servicii care contribuie la aplicarea
principiilor dezvoltarii durabile), inclusiv corelarea acestora cu
celelalte sectiuni din planul de afaceri.
Planul de afaceri propune masuri concrete ce Se vor acorda 0, 1 sau 2 puncte in functie de descrierile
2.2 | sprijina tranzitia catre o economie cu emisii 2 furnizate in planul de afaceri pentru urmatoarele sectiuni:

scazute de CO2 si eficienta din punct de vedere

- 2.8.2 - Tranzitia catre o economie cu emisii scazute de dioxid
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al utilizarii resurselor

de carbon si eficienta din punctul de vedere al utilizarii
resurselor (Va rugam sa descrieti modul in care implementarea
planului de afaceri contribuie la promovarea tranzitia catre o
economie cu emisii scazute de dioxid de carbon si eficienta din
punctul de vedere al utilizarii resurselor.), inclusiv corelarea
acestora cu celelalte sectiuni din planul de afaceri.

2.3

Planul de afaceri propune masuri concrete prin
care se promoveaza principiile inovarii sociale

Se vor acorda 0, 1 sau 2 puncte in functie de descrierile
furnizate in planul de afaceri pentru urmatoarele sectiuni:

- 2.8.3 - Inovare Sociala (Va rugam sa descrieti modul in care
implementarea planului de afaceri contribuie la promovarea
principiilor inovarii sociale.), inclusiv corelarea acestora cu
celelalte sectiuni din planul de afaceri.

2.4

Planul de afaceri propune masuri concrete prin
care se promoveaza utilizarea si calitatea TIC,
prin implementarea unor solutii TIC in procesul
de productie/furnizare de bunuri/prestare de
servicii si/sau executie de lucrari

Se vor acorda 0, 1 sau 2 puncte in functie de descrierile
furnizate in planul de afaceri pentru urmatoarele sectiuni:

- 2.8.4 - Utilizarea si calitatea TIC (Va rugam sa descrieti modul
in care implementarea planului de afaceri contribuie la
utilizarea si calitatea TIC, prin implementarea unor solutii TIC in
procesul de productie / furnizare de bunuri, prestare de servicii
si/sau executie de lucrari.), inclusiv corelarea acestora cu
celelalte sectiuni din planul de afaceri.

2.5

Planul de afaceri propune masuri concrete prin
care se promoveaza consolidarea cercetarii, a
dezvoltarii tehnologice si/sau a inovarii prin
derularea de activitati specifice

Se vor acorda 0, 1 sau 2 puncte in functie de descrierile
furnizate in planul de afaceri pentru urmatoarele sectiuni:

- 2.8.5 - Cercetare, dezvoltare tehnologica si/sau inovare (Va
rugam sa descrieti modul in care implementarea planului de
afaceri contribuie la promovarea principiilor de cercetare,
dezvoltare tehnologica si/sau inovare, prin derularea de
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activitati specifice.), inclusiv corelarea acestora cu celelalte
sectiuni din planul de afaceri.

12
3. | ANALIZA SWOT A AFACERII (Punctaj
cumulativ)
Se vor acorda intre 0 si 3 puncte in functie de descrierile
. (e .. . furnizate in planul de afaceri pentru urmatoarele sectiuni:
Punctele forte identificate sunt clar definite si 3.1. p tpl fort . tp . Vs . tati
3.1 relevante in corelatie cu ideea de afaceri, o llmlc ee orte aS(f)C]? €a dacetr.lf{ ( ta rugamtsa prefzen at
" | produsele/serviciile dezvoltate, obiectivele si 3 grmapaee ¢ Juncte forte 1 an!tlvcte'\le dpen rlf .fa.l acerea
activitatile propuse in planul de afaceri. umneavoastra, | precum 31 modaitaiiie cde vatonticare a
punctelor forte.), inclusiv corelarea acestora cu celelalte
sectiuni din planul de afaceri.
Se vor acorda intre 0 si 3 puncte in functie de descrierile
. o .. . furnizate in planul de afaceri pentru urmatoarele sectiuni:
Punctele slabe identificate sunt clar definite si 32 P tpl lab . tp : V3 N tati
3.9 relevante in corelatie cu ideea de afaceri, s tlnlc ele sia te asolc1§ €a dacetr.lf[ ( ta rugamtsa prefzen atl
) produsele/serviciile dezvoltate, obiectivele si 3 grmapaee ¢ puncte - stabe 1 3“ l‘.t‘ft?‘le dpen ru atacerea
activitatile propuse in planul de afaceri. umneavoasira, - precum st modalitatlie de minimizare a
punctelor slabe.), inclusiv corelarea acestora cu celelalte
sectiuni din planul de afaceri.
Se vor acorda intre 0 si 3 puncte in functie de descrierile
et s . .. . furnizate in planul de afaceri pentru urmatoarele sectiuni:
Oportunitatile identificate sunt clar definite si .33 0 pt itxtile id t'?' te (V3 < “ tati
3.3 relevante in corelatie cu ideea de afaceri, S l |l30r uni a,]ce 't]“te'n ! !ga et.f.( afc rugam tsa prefzen atl
"~ | produsele/serviciile dezvoltate, obiectivele si 3 principatetle  oportumitati —identificale - pentru — atacerea
dumneavoastra, precum si modalitatile de valorificare a

activitatile propuse in planul de afaceri.

oportunitatilor.), inclusiv corelarea acestora cu celelalte
sectiuni din planul de afaceri.
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Amenintarile identificate sunt clar definite si
relevante in corelatie cu ideea de afaceri,

Se vor acorda intre 0 si 3 puncte in functie de descrierile
furnizate in planul de afaceri pentru urmatoarele sectiuni:

- 3.4. Amenintarile identificate (Va rugam sa prezentati

3.4 produsele/serviciile dezvoltate, obiectivele si 3 principalele vamem’ntéri ‘identifigavte. pentru‘ . qfacerea
activitatile propuse in planul de afaceri. dumnea\ioastra, precum si modalitatile de minimizare a
amenintarilor.), inclusiv corelarea acestora cu celelalte sectiuni
din planul de afaceri.
4 SCHEMA ORGANIZATORICA $I POLITICA DE p 8 .
* | RESURSE UMANE (Punctaj
cumulativ)
Se vor acorda intre 0 si 3 puncte in functie de descrierile
furnizate in planul de afaceri pentru urmatoarele sectiuni:
- 4.1 - Locuri de munca create in perioada de implementare a
planului de afaceri prezentat (minimum 2 locuri de munca);
- 4.2 - Locuri de munca create pentru persoane din grupuri
vulnerabile in conformitate cu prevederile HG 799/2014 (daca
Resursele umane propuse sunt adecvate din este cazul);
4.1 punct de vederea cantitativ si structural in 3 - 4.3 - Structura de personal;

raport cu activitatile propuse in planul de
afaceri.

- 4.4 - Relatiile de munca (Va rugam sa prezentati relatiile
organizatorice  dintre  posturile  propuse: subordonare,
functionale, etc.);

- 4.5 - Management si coordonare (Va rugam sa evidentiati felul
in care cunostintele/specializarile/experienta fiecaruia dintre
persoanele cheie (asociati, manageri si/sau salariati) din cadrul
firmei vor influenta in mod pozitiv evolutia firmei.),

inclusiv corelarea acestora cu celelalte sectiuni din planul de
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afaceri.

4.2

In planul de afaceri sunt prevazute masuri
concrete de motivare si dezvoltare profesionala
a angajatilor, monitorizare si control.

Se vor acorda 0, 1 sau 2 puncte in functie de descrierile
furnizate in planul de afaceri pentru urmatoarele sectiuni:

- 4.7 - Motivarea angajatilor (Va rugam prezentati succint
principalele caracteristici ale sistemului de motivare a
angajatilor care va fi aplicat in firma.)

- 4.8 - Monitorizare si control (Va rugam prezentati succint cum
se va realiza monitorizarea /controlul personalului in afacerea
dumneavoastra)

- 4.10 - Dezvoltarea profesionala (Va rugam prezentati succint
care va fi modul in care personalul va fi ajutat in dezvoltarea sa
profesionala - actiuni de formare, coaching, etc.);

inclusiv corelarea acestora cu celelalte sectiuni din planul de
afaceri.

4.3

In cadrul politicii de resurse umane se propun
masuri concrete care conduc la promovarea
egalitatii de sanse si tratament (egalitatea de
sanse si nediscriminarea)

Se vor acorda 0, 1 sau 2 puncte in functie de descrierile
furnizate in planul de afaceri pentru urmatoarele sectiuni:

- 4.11 - Egalitatea de sanse si nediscriminarea (Va rugam
prezentati succint care sunt actiunile realizate in planul
managementului  resurselor umane care contribuie la
respectarea principiilor egalitatii de sanse si nediscriminarii);

- 4.9 - Salarizarea personalului (Va rugam prezentati succint
modul de salarizare al personalului - descrieti modul de
salarizare / plata, matricea de salarizare, sporuri, bonusuri,
respectiv alte detalii relevante cu privire la salarizare);

inclusiv corelarea acestora cu celelalte sectiuni din planul de
afaceri.
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In cadrul politicii de resurse umane sunt
prevazute procese de recrutare, selectie si

Se vor acorda 0 sau 1 punct in functie de descrierile furnizate in
planul de afaceri pentru urmatoarele sectiuni:

- 4.6 - Recrutare personal (Va rugam prezentati succint cum se

4.4 | oo . . N 1 vor realiza procesele de recrutare, selectie si integrare a
integrare specifice, in corelatie cu necesitatile . a .. VLI
2 - . personalului in cadrul afacerii dumneavoastra.);
posturilor vizate in structura de personal. ' . SO
inclusiv corelarea acestora cu celelalte sectiuni din planul de
afaceri.
6
5 DESCRIEREA PRODUSELOR / SERVICIILOR CARE Punctai
* | FAC OBIECTUL AFACERII (Punctaj
cumulativ)
Se vor acorda intre 0 si 3 puncte in functie de descrierile
furnizate in planul de afaceri pentru urmatoarele sectiuni:
- 5.1 - Prezentarea produselor / serviciilor (Descrierea exacta a
) ) produsului/serviciului oferit:
Planul de afaceri contine prezentarea clara a N o . .
. AL . - In cazul produselor finite: prezentati pe scurt o descriere
produsului(elor) / serviciului(ilor) oferite, sunt e e s . ’ v i
; . . . fizica, caracteristici tehnice, performante, utilitati, caror nevoi
5.1 | evidentiate caracteristicile specifice ale 3 < ; ’
. . v . raspund, etc.
acestuia(ora), in raport cu necesitatile din R L o
piata. - in cazul serviciilor: descrieti trasaturile caracteristice ale
acestora, in asa fel incat sa se inteleaga la ce servesc serviciile
prestate de dvs.)
inclusiv corelarea acestora cu celelalte sectiuni din planul de
afaceri.
In descrierea produsului(elor)/serviciului(ilor) Se vor acorda intre 0 si 3 puncte in functie de descrierile
5.2 | sunt evidentiate concret avantaje 3 furnizate in planul de afaceri pentru urmatoarele sectiuni:

acestuia(ora), in raport cu concurenta.

- 5.2 - Avantajele noilor produse / servicii (Va rugam prezentati
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si argumentati principalele avantaje ale noilor produse/servicii
in raport cu concurenta - de exemplu: pret, calitate,
caracteristici noi, servicii post-vanzare.)

inclusiv corelarea acestora cu celelalte sectiuni din planul de
afaceri.

6 ANALIZA PIETEI DE DESFACERE SI A (Pu:cta’
" | CONCURENTEI )
’ cumulativ)
Se vor acorda intre 0 si 3 puncte in functie de descrierile
furnizate in planul de afaceri pentru urmatoarele sectiuni:
- 6.1 - Piata de desfacere a produselor / serviciilor oferite (Va
rugam sa definiti piata desfacere pentru produsele / serviciile
. . oferite: prezentati caracteristicile specifice ale pietei,
P]at‘-f‘ . de. . desfacere a produsului(elor) . / segmentului/elor de piata, caror nevoi se adreseaza produsele /
ser\./lc.lulu1(1lor). . of_erlte este bine serviciile oferite dumneavoastra, alte aspecte relevante.)
6.1 | delimitata/definita din punct de vedere 3 . ... .
localizare, marime, valoare, caracteristici ) 6..2.“Locallza.rea $1_marime pieter Qesfgcere a produs.elor. /
specifice. servusnlor o'ferltev (Va rugam sa precizati an:nplasarga pietei -
locala, regionala, nationala, internationala - si marimea
acesteia, din perspectiva valorii in unitati monetare si a numarul
estimat de clienti potentiali).
inclusiv corelarea acestora cu celelalte sectiuni din planul de
afaceri.
Clientii potentiali sunt relevanti si sunt Se vor acorda intre 0 si 3 puncte in functie de descrierile
g s . o . furnizate in planul de afaceri pentru urmatoarele sectiuni:
6.2 | clasificati pe tipologii in raport cu piata de 3

desfacere si produsele/serviciile oferite.

- 6.3. Clienti potentiali (Va rugam sa prezentati profilul
clientului/lor potential(i) pentru produsele / serviciile oferite.
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Care va fi tipul clientilor - individuali, comercianti, cu ridicata,
cu amanuntul, societati comerciale, agricultori etc. Care este
structura acestora (% pe fiecare grupa)?), inclusiv corelarea
acestora cu celelalte sectiuni din planul de afaceri.

Concurenta este identificata in urma realizarii

Se vor acorda intre 0 si 3 puncte in functie de descrierile
furnizate in planul de afaceri pentru urmatoarele sectiuni:

- 6.4. Concurenta (Va rugam sa prezentati principalii
competitori care activeaza pe piata vizata: denumirea lor, cifra

6.3 gs]a(;]itr:gtgenefluar a unor studii/investigatii 3 de afaceri pe ultimul an fiscal, suprapunerea ofertei acestor
: companii cu oferta firmei dumneavoastra, etc.),
inclusiv corelarea acestora cu celelalte sectiuni din planul de
afaceri.
16
7. | STRATEGIA DE MARKETING (Punctaj
cumulativ)
Se vor acorda intre 0 si 4 puncte in functie de descrierile
furnizate in planul de afaceri pentru urmatoarele sectiuni:
Politica de produs descrie in mod concret i 781' ro_lit/ica de_ _pioglusf (Desc:je'gi modul de dprezentareda
7.1 | modalitatea de realizare si prezentare a 4 produsului / serviciulul, forme de prezentare din punct de

produsului(elor) / serviciului(ilor).

vedere tehnic, dimensiuni, ambalaje, servicii prestate, daca
aveti un singur produs/serviciu sau mai multe tipuri de
produse/servicii, game si linii de produse, etc.), inclusiv
corelarea acestora cu celelalte sectiuni din planul de afaceri.
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7.2

Politica de pret descrie in mod concret
modalitatea de  stabilire a pretului
produsului(elor) / serviciului(ilor).

Se vor acorda intre 0 si 4 puncte in functie de descrierile
furnizate in planul de afaceri pentru urmatoarele sectiuni:

- 7.2. Politica de pret (Precizati modul in care se va stabili
pretul produsului/serviciului, cum va situati fata de concurenta,
precum si alte aspecte relevante.), inclusiv corelarea acestora
cu celelalte sectiuni din planul de afaceri.

7.3

Politica de distributie descrie in mod concret
modalitatea de plasare in piata a
produsului(elor) / serviciului(ilor) oferite.

Se vor acorda intre 0 si 4 puncte in functie de descrierile
furnizate in planul de afaceri pentru urmatoarele sectiuni:

- 7.3. Politica de distributie (Mentionati care sunt canalele
dumneavoastra de distributie - vanzari directe, cu ridicata,
intermediari, prin agenti, la comanda, etc. Se vor prezenta
structura pe tipuri de canale de distributie. In plus, precizati
care sunt modalitatile dumneavoastra de distributie a produselor
/ serviciilor: cu ridicata, cu amanuntul, prin magazine proprii,
retea de magazine specializate, la domiciliul clientului, intern
si/sau international, etc.), inclusiv corelarea acestora cu
celelalte sectiuni din planul de afaceri.

7.4

Politica de promovare prezinta aspecte
detaliate privind promovarea produsului(elor) /
serviciului(ilor) oferite.

Se vor acorda intre 0 si 4 puncte in functie de descrierile
furnizate in planul de afaceri pentru urmatoarele sectiuni:

- 7.4. Politica de promovare (Prezentati aspecte concrete
privind strategia de promovare care va fi implementata in cadrul
afacerii: canale de promovare, materiale de promovare, tehnici
de promovare utilizate, etc. Descrieti care este strategia de
promovare pentru lansarea produselor/serviciilor pe piata.),

inclusiv corelarea acestora cu celelalte sectiuni din planul de
afaceri.
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16
8. | PROIECTII FINANCIARE PRIVIND AFACEREA (Punctaj
cumulativ)
Se vor acorda intre 0 si 4 puncte in functie de descrierile
furnizate in planul de afaceri pentru urmatoarele sectiuni:
- 8.1. Plan general de finantare a ideii de afaceri;
- 8.2. Bugetul proiectului, incluisv ofertele prezentate penru
Valorile cheltuielilor cuprinse in bugetul justificarea costurilor incluse in bugetul planului de afaceri;
8.1 planului de afaceri sunt sustinute de o 4 - 8.3. Cashflow - Proiectii Financiare;
justificare clara si corecta privind cantitatea - 8.4. Ipoteze de lucru pentru realizarea cashflow-ului -
sau, dupa caz, numarul de unitati. proiectiilor financiare.
inclusiv corelarea acestora cu celelalte sectiuni din planul de
afaceri.
Se vor verifica inclusiv documentele in excel (buget si flux de
numerar.
Se vor acorda intre 0 si 4 puncte in functie de descrierile
furnizate in planul de afaceri pentru urmatoarele sectiuni:
Vlalorllle. gheltuflehlor cuprinse in blijgetUl - 8.1. Plan general de finantare a ideii de afaceri;
Pu??ilfjig;re celarg s?ccec:;ec:gntriv?rl:zlmcr:;tﬁl um?taro - 8.2. Bugetul proiectului, incluisv ofertele prezentate penru
8.2 |J ' P ’ 4 justificarea costurilor incluse in bugetul planului de afaceri;

pe baza analizei costurilor de piata pentru
articole de buget similare, pentru fiecare tip
de articol (oferte de pret).

- 8.3. Cashflow - Proiectii Financiare;

- 8.4. Ipoteze de lucru pentru realizarea cashflow-ului -
proiectiilor financiare.

inclusiv corelarea acestora cu celelalte sectiuni din planul de
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afaceri.

Se vor verifica inclusiv documentele in excel (buget si flux de
numerar.

8.3

Cheltuielile prevazute in bugetul planului de
afaceri sunt corelate cu activitatile proiectului,
cu complexitatea acestora si cu resursele
prevazute in planul de afaceri.

Se vor acorda intre 0 si 4 puncte in functie de descrierile
furnizate in planul de afaceri pentru urmatoarele sectiuni:

- 8.1. Plan general de finantare a ideii de afaceri;

- 8.2. Bugetul proiectului, incluisv ofertele prezentate penru
justificarea costurilor incluse in bugetul planului de afaceri;

- 8.3. Cashflow - Proiectii Financiare;

- 8.4. Ipoteze de lucru pentru realizarea cashflow-ului -
proiectiilor financiare.

inclusiv corelarea acestora cu celelalte sectiuni din planul de
afaceri.

Se vor verifica inclusiv documentele in excel (buget si flux de
numerar.

8.4

Exista un raport rezonabil intre rezultatele
estimate in planul de afaceri si costul alocat
obtienerii acestora in urma implementarii
activitatilor propuse.

Se vor acorda intre 0 si 4 puncte in functie de descrierile
furnizate in planul de afaceri pentru urmatoarele sectiuni:

- 8.1. Plan general de finantare a ideii de afaceri;

- 8.2. Bugetul proiectului, incluisv ofertele prezentate penru
justificarea costurilor incluse in bugetul planului de afaceri;

- 8.3. Cashflow - Proiectii Financiare;

- 8.4. Ipoteze de lucru pentru realizarea cashflow-ului -
proiectiilor financiare.

inclusiv corelarea acestora cu celelalte sectiuni din planul de
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afaceri.

Se vor verifica inclusiv documentele in excel (buget si flux de
numerar.

13
9. | Sustenabilitate (Punctaj
cumulativ)
. . Se vor acorda intre 0 si 5 puncte in functie de descrierile
Planul de  afaceri prevede asigurarea furnizate in planul de afaceri pentru urmatoarele sectiuni:
functionarii  Intreprinderii  sprijinite  prin - .. s .
9.1 | schema de minimis, cu obligativitatea 5 - 2.5. - Sustenabll}tatea afacernu (Preclzagl cum se va re.ahza
mentinerii locurilor de munca, pana la mept]nerce?a 'lOCUI’l'lOI’ de munca dupa primele 12 l'um. d_e
02.01.2021. activitate?), lncl}JSIV corelarea acestora cu celelalte sectiuni din
planul de afaceri.
Se vor acorda intre 0 si 5 puncte in functie de descrierile
furnizate in planul de afaceri pentru urmatoarele sectiuni:
- 2.5 - Sustenabilitatea afacerii (Precizati care sunt posibilitatile
Planul de afaceri prevede actiuni concrete de de dezvoltare pe termen lung in cadrul afacerii dumneavoastra,
9.2 | sustinere financiara a afacerii dupa primele 12 5 evidentiind principalii vectori de dezvoltare pe termen mediu
luni de activitate. (1-5 ani) si lung (peste 5 ani). Care dintre activitati principale
vor genera profitul firmei? Cum se va realiza sustinerea
financiara, dupa primele 12 luni de activitate?), inclusiv
corelarea acestora cu celelalte sectiuni din planul de afaceri.
Planul de afaceri prevede modalitati concrete Se vor acorda intre 0 si 3 puncte in functie de descrierile
9.3 de dezvoltare a produselor / serviciilor, atat in 3 furnizate in planul de afaceri pentru urmatoarele sectiuni:

primul an de functionare a afacerii, cat si dupa
primele 12 luni de activitate.

- 2.5 - Sustenabilitatea afacerii (Precizati care sunt posibilitatile
de dezvoltare pe termen lung in cadrul afacerii dumneavoastra,
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evidentiind principalii vectori de dezvoltare pe termen mediu
(1-5 ani) si lung (peste 5 ani). Care sunt vectorii principali
pentru dezvoltare pe termen lung? Exlicati de asemenea ce v-ati
propus sa realizati cu a Il-a transa din subventia de minimis din
proiect.), inclusiv corelarea acestora cu celelalte sectiuni din
planul de afaceri.

PUNCTAJ TOTAL

100

OBSERVATII!

Punctajul maxim posibil este de 100 de puncte.

Punctajul minim pentru ca planul de afaceri sa fie admis este de 70 de puncte. Toate planurile de afaceri care vor cumula
mai putin de 70 de puncte vor fi respinse din concurs.

lerarhizarea planurilor de afaceri se va realiza in ordine descrescatoare a punctajelor obtinute in urma procesului de

evaluare a planurilor de afaceri.
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